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Александр Моор:
«В очередной раз убеждаюсь,  
что в нашем случае 1+1+1 —  
всегда больше, чем три. Потому что 
вместе Тюменская область, Югра 
и Ямал дают не сумму, а мощный 
синергетический эффект, направленный 
на развитие наших регионов»

Михаил Виноградов:
«Сегодняшняя система российской 
политики в значительной степени 
основывается  не на том, что есть 
колоссальная любовь к власти или 
к «Единой России», а в том, что 
не появляется альтернативного 
полюса ожиданий»
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Сергей Кузнецов:
«Историческая реконструкция  
позволяет не только  узнать  
о прошлом, но и почувствовать  
его физически — услышать  
звук техники, увидеть оружие  
и лица, которые на несколько часов 
становятся частью другой эпохи»

Поэтому на избирательных участках 
было немало пап и мам в окружении ребя-
тишек. Совершеннолетние самостоятель-
но делали свой выбор, а малыши просто 
радовались возможности прогуляться со 
старшими и поучаствовать в фестивалях 
«Тюменская осень» и «Оладушки».

Губернатор Александр Моор поздра-
вил все многодетные семьи с праздником. 
«Это наш новый праздник. Но его идея не 
нова — уважение к традициям, многопоко-
ленной семье, к родителям, которые дали 
жизнь и достойно воспитали детей. Как 
подчеркнул президент страны, семья, где 

растут трое и больше детей, должна стать 
нормой и естественным образом жизни в 
России», — говорится в поздравлении.

В Тюменской области, напомнил Алек-
сандр Моор, проживает более 40 тысяч 
многодетных семей. Несколько лет под-
ряд регион входит в десятку лидеров сре-
ди субъектов Российской Федерации по 
суммарному коэффициенту рождаемости. 
Обеспечить семьям условия для комфорт-
ной жизни — одна из наших основных за-
дач. Меры поддержки для родителей и де-
тей в регионе реализуются в том числе с 
помощью нацпроекта «Семья».

Для многих семей приходить вместе 
на избирательный участок стало тради-
цией. И в этот раз многодетные родите-
ли из разных городов и муниципалитетов 
Тюменской области показали пример под-
растающему поколению, понимая, что се-
годняшний выбор взрослых определяет 
будущее детей. 

В Казанском округе свой выбор сдела-
ла семья героя специальной военной опе-
рации.

Иван Патрахин, его жена Анастасия и сы-
новья Виктор, Вадим и Владислав пришли 
проголосовать на избирательном участке 

№1218. Иван — участник СВО, награжден-
ный медалью «За отвагу». Сейчас он пред-
седатель Казанского отделения Тюменской 
региональной общественной организации 
ветеранов «Держава». 

По словам Ивана, в их семьях всегда го-
лосовали родители, бабушки и дедушки. Он 
считает, что гражданам своей страны необ-
ходимо принимать участие в выборах. Это 
не только их право, но и обязанность: «От 
того, каким будет наш выбор сегодня, зави-
сит наше завтра». 

Редакция «ТГ»

Выборы депутатов двух двух дум — Государственной и областной — совпали с отличной погодой 
и региональным праздником — Днем многодетных семей

Это у нас семейное

ПРАЗДНИК
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Награждение прошло в Москве, на площад-
ке ВДНХ. Евгения стала первой в номинации 
«Индустрия моды», рассказал в своих соцсетях 
глава региона Александр Моор.

Бренд KATSIA, рождённый в 2022 году, — это 
не только про босоножки. Это обувь анатоми-
чески правильной формы, которая максималь-
но приближена к хождению босиком. Благо-
даря гибкой подошве нет смещения центра 
тяжести, что снижает нагрузку на стопы и ко-
лени. Сандалии, босоножки и кроссовки от-
правляют в Беларусь, Казахстан, Узбекистан, 
Мексику, Бангладеш, Киргизию, Индонезию, 
ОАЭ и другие страны.

«Продвижение нашей продукции на зару-
бежных рынках идёт успешно. Участие регио-
нальных предпринимателей в подобных кон-
курсах — тому подтверждение», — отметил 
губернатор.

Александр Моор подчеркнул, что для пред-
принимателей в Тюменской области разрабо-
тана система мер поддержки, работает креа-
тивный кластер.

Премию «Экспортёр года. Сделано в Рос-
сии» проводят Российский экспортный центр 
и группа ВЭБ. РФ в рамках нацпроекта «Между-
народная кооперация и экспорт».

«Хозяйства преодолели важный рубеж, не-
смотря на непростые для уборочной кампании 
погодные условия. План по сбору зерновых вы-
полнен больше чем наполовину — 76,5 про-
цента. Урожайность в этом году на уровне про-
шлых лет», — рассказал в своем официальном 
канале в мессенджере МАХ Александр Моор.

Также продолжается уборка картофеля. Его 
хозяйства региона собрали уже 124,5 тыся-
чи тонн.

Убрано 546 гектаров овощей открытого 
грунта. Собрано 26 тысяч тонн с урожайно-
стью 477 центнеров с гектара. Обмолот тех-
нических культур проведен на площади 26,3 
тысячи гектаров. А это 34,6 тысячи тонн, взято 
13 центнеров с гектара.

Осенняя страда в самом разгаре, самое 
главное сейчас — чтобы не подвела погода.

Об этом заявил Александр Моор на экс-
пертной сессии TNF, посвященной развитию 
национальной системы робототехнического 
творчества и образования.

«Русские роботы» — системный ответ на 
кадровые вызовы и задачи суверенизации тех-
нологий. Цель — массовое вовлечение детей 
и взрослых в создание новой роботизирован-
ной реальности, рассказал идеолог проекта 
Иван Карпушкин.

«Пилотная реализация проекта в Тюмен-
ской области позволит отработать механизмы 
для всей страны», — уверен он. Действитель-

но, необходимый задел для развертывания си-
стемы «Русские роботы» в регионе уже создан 
— есть компания-производитель наборов дет-
ской робототехники «РОБИ» и профильные об-
разовательные учреждения. Для школьников 
ежегодно проводятся турниры по робототех-
нике на Кубок губернатора.

Любой большой проект, по мнению Моора, 
нужно делать, отталкиваясь от мечты. «Когда 
мы сейчас смотрим видео про китайских ро-
ботов, хочется, чтобы через какое-то время 
уже китайцы восхищались нашими достиже-
ниями в этой сфере. Для этого, конечно, надо 
начинать с детей».

Одним из центров развития робототехни-
ческого образования, разработки и практи-
ческого внедрения передовых технологий и 
продуктов в данной сфере станет Межунивер-
ситетский кампус, который строится в Тюмени 
в рамках национального проекта «Молодежь 
и дети». А главное — в регионе уже сейчас 
ведется системный и конструктивный диалог 
с предприятиями реальной экономики, кото-
рым требуются специалисты для решения за-
дач по роботизации производства.

Экосистему, объединяющую производите-
лей робототехнического оборудования, круп-
ные компании и учреждения образования — 
от детских садов и кружков до университе-
тов, необходимо выстроить в масштабах всей 
страны, отметил участвовавший в дискуссии 
министр промышленности и торговли РФ Ан-
тон Алиханов.

Александр Моор поблагодарил Минпром-
торг РФ и инициаторов проекта «Русские ро-
боты» за доверие к региону.

Фото: Тимофей Герасимов

«В течение трех дней мы участвовали в важ-
ном политическом событии — определяли бу-
дущее страны и региона. По итогам выборов 
в Государственную Думу РФ и Тюменскую об-
ластную Думу с большим отрывом лидирует 
„Единая Россия“. Тюменцы в очередной раз вы-
разили поддержку курсу, по которому движет-
ся наша страна, поддержали президента Вла-
димира Путина, внесли общий вклад в укре-
пление и победу России», — подчеркнул Алек-
сандр Моор. Он поблагодарил всех жителей 
региона, исполнивших свой гражданский долг.

Избиратели Тюменской области, Ханты-
Мансийского автономного округа — Югры и 
Ямало-Ненецкого автономного округа своим 
волеизъявлением определили новый состав 

Тюменской областной Думы. Большинство из 
48 избранных депутатов — представители 
«Единой России». Депутатские мандаты также 
получили представители КПРФ, ЛДПР, партий 
«Справедливая Россия» и «Новые люди».

«Мы продолжим конструктивное взаимо-
действие со всеми политическими силами. 
Главная цель совместной работы правитель-
ства Тюменской области и регионального за-
конодательного собрания — воплотить на-
дежды земляков в конкретные дела, добиваясь 
реального улучшения жизни людей», — акцен-
тировал внимание Александр Моор.

С итогами голосования можно ознакомить-
ся на официальном сайте Избирательной ко-
миссии Тюменской области.

Аграрии собрали первый  
миллион тонн зерна

Чем мы хуже китайцев!

Выборы для тюменцев — это долг, 
сопричастность и вера в лучшее

«Босоногую» обувь  
из Тюмени знают за рубежом

Зерновые и зернобобовые культуры в Тюменской области 
обмолочены на площади более 444 тысяч гектаров. Собрано 
1,038 миллиона тонн с урожайностью 23 центнера с гектара

Тюменская область готова выступить в качестве пилотного 
региона для проекта федерального масштаба «Русские роботы»

Активность избирателей в единый день голосования превысила 
аналогичный показатель избирательной кампании 2021 года, 
отметил губернатор Александр Моор

В число лучших экспортёров страны 2026 года вошла  
Евгения Кация — тюменский предприниматель. Она победила 
во всероссийской премии «Экспортёр года. Сделано в России»

Материалы полосы подготовила Вероника Лисицына при содействии пресс-службы губернатора Тюменской области. Фото: admtyumen.ru
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По итогам голосования депутатом Госдумы 
по Тюменскому одномандатному избирательно-
му округу №183 признан Николай Гаврилович 
Брыкин, по Заводоуковскому одномандатному 
округу №184 — Иван Иванович Квитка.

Оба кандидата выдвинуты партией «Единая 
Россия». Всего же на мандаты Госдумы пре-
тендовало 14 человек — достойных предста-
вителей партийных объединений. Но... Наи-
большее количество голосов получили те-
перь уже избранные депутаты: Николай Бры-
кин — 208 866 голосов, Иван Квитка — 249 
790 голосов.

Заседание прошло при 100-процентном кво-
руме — в нем принимали участие все 14 членов 
избирательной комиссии Тюменской области с 

правом решающего голоса. Председатель ко-
миссии Игорь Халин отметил, что установление 
результатов проводилось на основании первых 
экземпляров протоколов 29 территориальных 
избирательных комиссий. Полученные данные 
были проверены информационным центром и 
секретарем региональной комиссии.

В этом году впервые на территории Тюмен-
ской области протоколы об итогах голосования 
подписывались в электронном виде, с приме-
нением технологий усиленной электронной 
цифровой подписи. 

С полным содержанием решений комиссии 
можно ознакомиться на сайте избиркома в раз-
деле « Документы Избирательной комиссии Тю-
менской области».

«Международных наблюдателей было 11 
человек. Они встречались с парламентскими 
партиями, объезжали избирательные участ-
ки. Причем не только в областном центре, 
но и в Тюменском муниципальном округе, 
например, в Горьковке, Зубарева, в поселке 
Московском. Мы с ними встречались, показы-
вали им особенности электорального цикла. 
Многие из них, кстати, хорошо владеют рус-
ским языком. Были представители Армении, 
Сербии, Индии, Австрии и Аргентины. Это 
профессионально подкованные люди. Их ин-
тересовало буквально все: как организуются 
выборы, как мы работаем на явку, как у нас 
выстраиваются отношения с политическими 
партиями,. Они живо дискутировали между 

собой, — рассказал Игорь Халин на пресс-
конференции с журналистами. — Мы ничего 
не скрывали и на все вопросы дали исчерпы-
вающую информацию».

Председатель Избиркома ещё раз подчер-
кнул, что зарубежные эксперты эрудированны 
и компетентны в области выборного процесса.

Всего на выборах в России с 18 по 20 сен-
тября работали 1 тыс. 126 международных 
наблюдателей и электоральных экспертов из 
133 стран мира. В мониторинге участвовали 
представители 13 организаций, в том числе 
из СНГ и ШОС, правозащитники и эксперты 
из различных государств. Иностранные экс-
перты мониторили обстановку в более 50 ре-
гионах России.

Полоса подготовлена при содействии Тюменской областной Думы  и Избиркома Тюменской области

Кто пойдёт в Госдуму?

Зарубежные эксперты  
эрудированны и компетентны

На заседании Избирательной комиссии Тюменской области были 
определены результаты выборов депутатов Государственной 
Думы Федерального Собрания Российской Федерации девятого 
созыва по двум одномандатным округам

Председатель Избирательной комиссии Тюменской области 
Игорь Халин оценил участие международных наблюдателей  
в мониторинге голосования на выборах депутатов  
Госдумы РФ и Тюменской облдумы

Избранные депутаты 
Тюменской областной Думы 
VIII созыва
По единому избирательному округу:

«Единая Россия»: Александр Моор, Борис 
Хохряков, Фуат Сайфитдинов, Андрей Артю-
хов, Ирина Соколова, Вадим Шувалов, Наталья 
Шевчик, Надежда Алексеева, Олег Ямпольский, 
Дмитрий Кузьменко, Альберт Суфианов, Алек-
сандр Калиберда, Владимир Фомин, Ольга Куз-
нечевских, Ольга Швецова, Вячеслав Танкеев.

КПРФ: Тамара Казанцева, Иван Левченко, 
Регина Юхневич.

ЛДПР: Леонид Слуцкий, Владимир Сысоев, 
Иван Вершинин.

«Справедливая Россия»: Владимир Пи-
скайкин.

«Новые люди»: Артем Зайцев.

По одномандатным избирательным округам 
(все — «Единая Россия»):

Лариса Цупикова, Дмитрий Плотников, 
Александр Мажаров, Ренат Пяк, Андрей Стан-
кин, Владимир Нефедьев, Павел Семенов, 
Александр Зеленский, Галина Резяпова, Ми-
хаил Карнаухов, Александр Зимин, Инна Ло-
сева, Анатолий Чепайкин, Максим Хромцов, 
Елена Бельская, Александр Анохин, Оксана 
Величко, Алексей Салмин, Сергей Медведев, 
Андрей Лазарев, Роман Чуйко, Павел Девай-
кин, Федор Шишкин, Владимир Ковин.

На 139 заседании Избирательной комиссии 
Тюменской области 23 сентября комиссия еди-
ногласно признала выборы состоявшимися и 
действительными. Заседание вел председатель 
облизбиркома Игорь Халин.

Голосование проходило три дня: 18, 19 и 20 
сентября. В нем участвовали избиратели Тю-
менской области, ХМАО-Югры и Ямала. По сло-
вам председателя, явка составила 64,88 %, при 
этом обработаны 100 % протоколов участко-
вых комиссий.

Мандаты по партийным спискам распреде-
лились следующим образом. «Единая Россия» 
набрала 59,63 % голосов — это 1 млн 34 тыс. 
671 голос — и получила 16 мандатов. ЛДПР за-
ручилась поддержкой 12,72 % избирателей, то 
есть 220 тыс. 729 голосов, и получила три ман-
дата. КПРФ набрала 10,83 %, что составило 187 
тыс. 866 голосов, и также получила три мандата. 
«Новые люди» набрали 6,21 % — 107 тыс. 816 
голосов — у них один мандат. «Справедливую 
Россию» поддержали 5,13 % (88 тыс. 989 голо-
сов) — один мандат. «Партия пенсионеров» и 
«Коммунисты России» не преодолели избира-
тельный порог, поэтому документов, подтверж-
дающих их полномочия, не получили.

Итоги по всем 24 одномандатным округам 
также утверждены. Всего в Тюменскую област-
ную Думу восьмого созыва избрано 48 депута-
тов: 24 — по единому округу и 24 — по одно-
мандатным округам.

Впереди — проведение рабочих заседаний 
политических партий по отказу или переходу 
вакантных мандатов.

В Тюмени подвели итоги выборов депутатов областной Думы 
восьмого созыва. По их результатам 48 депутатов войдут в состав 
законодательного органа государственной власти региона

Парламентская рокировка,  
или Чей голос оказался звонче

Преемственность политических традиций и 
сохранение курса социально-экономическо-
го развития — главная отличительная черта 
системы государственного управления в Тю-
менской области. 

Председатель регионального парламен-
та Фуат Сайфитдинов акцентировал внима-
ние на том, что седьмой созыв войдет в исто-
рию Тюменской областной Думы как период 
небывалого количества вызовов и внешних 
угроз. «Преодоление последствий корона-
вирусной пандемии. Лесные пожары 2023 
года, паводки 2024 и 2026 годов стали суро-
вой проверкой на прочность всей системы 
регионального управления. Правительство 
региона и областная Дума действовали без 
промедления: оперативно вносились изме-
нения в бюджет, принимались необходимые 
нормативно-правовые акты», — сказал спи-
кер облдумы. 

Проведение специальной военной опера-
ции изменило жизнь Тюменской области и 
всей России, серьезно переформатировало 
деятельность органов исполнительной и за-
конодательной власти. «Помощь нашим воен-
нослужащим и их семьям, поддержка жителей 
новых регионов стала приоритетом в деятель-
ности Тюменской областной Думы», — под-
черкнул Сайфитдинов и добавил, что сегодня 
в регионе действуют свыше пятидесяти мер 
поддержки участников СВО и членов их семей. 

За прошедшее время приняты сотни важ-
нейших законов, бюджет сохранил социаль-
ный характер, в центре внимания парламен-
тариев по-прежнему остаются интересы на-
ших земляков.

Фуат Ганеевич поблагодарил депутатский 
корпус седьмого созыва за добросовестный 
труд и преданное служение на благо Тюмен-
ской области и ее жителей.

17 сентября состоялось заключительное заседание Тюменской 
областной Думы седьмого созыва. Позади пять ответственных 
и плодотворных лет, полных серьезных событий, непростых 
решений и важных дел

Времена не выбирают
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(Публикуется в сокращении)
Завершившиеся выборы в Госдуму оцени-

вает политолог, президент фонда «Петербург-
ская политика» Михаил Виноградов. В интервью 
«БИЗНЕС Online» он объяснил феномен очере-
дей на избирательных участках, оценил участие 
Эллы Памфиловой в «конкурсе радикалов».

«Российская политическая система 
скорее беспартийная, нежели 
партийная»

— Михаил Юрьевич, насколько для вас 
ожидаемы стали результаты выборов в 
Госдуму?

— Можно спорить по конкретным цифрам. 
Те, кому было важно, сколько в Думу пройдет 
партий или кто займет 3-е место, некоторую 
коллизию видели. Но в части относительной 
предсказуемости эти выборы, наверное, со-
измеримы с выборами 2016 и 2021 годов. Если 
брать партийную составляющую, то общая рас-
становка сил была относительно ясна.

— Во время предвыборной кампании 
предсказывали, что «Единая Россия» полу-
чит меньше, чем пять лет назад, а вышло 
наоборот. Чем вы это объясняете?

— Контекст избирательной кампании был 
двойственным. С одной стороны, мы видели 
довольно высокий уровень тревожности в 
общественном мнении, особенно с момента 
блокировки «Телеграма», где-то с апреля. Это 
показывала социология. Тревожность сопро-
вождалась в том числе некоторой минориза-
цией риторики, когда слово «победа» в запро-
се граждан негласно сменилось словом «без-
опасность». С этим приходилось соотноситься.

Ограничителем было и отсутствие каких-то 
больших социальных раздач, социальных «плю-
шек», выплат пенсионерам и тому подобного 
накануне выборов, хотя, казалось бы, это явля-
ется некоторой традицией.

С другой стороны, у «Единой России» была 
идеологическая потребность визуализировать 
свой тезис о «консолидации вокруг флага», со-
ответственно, получить больше, чем в ходе 
предыдущих избирательных кампаний. В поль-
зу «Единой России» мог сыграть и существую-
щий общий скепсис у избирателей в отноше-
нии института партий как таковых. Как след-
ствие, оппозиционным проектам было слож-
но привлекать к себе масштабные ожидания, 
поскольку российская политическая система 
скорее беспартийная, нежели партийная.

То, что значительная часть пацифистского 
и критически настроенного избирателя зара-
нее планировала не голосовать или решила 
остаться дома после отказа в регистрации пар-
тии «Яблоко», тоже сказалось скорее в пользу 
власти. Понятно, что элемент административ-
ной мобилизации также имеет место.

— То есть в пользу партии власти сы-
грало в том числе то, что после снятия с 
выборов партии «Яблоко» часть электо-
рата не пошла голосовать?

— Конечно. Сегодняшняя система россий-
ской политики в значительной степени осно-
вывается не на том, что есть колоссальная лю-
бовь к власти или к «Единой России», а в том, 
что не появляется альтернативного полюса 
ожиданий, подобных тому, как произошло в 
конце 1980-х в истории с Борисом Ельциным, 
который стал таким альтернативным полюсом.

«Важно, что не произошла 
радикализация риторики «Единой 
России»

— А не произошло ли все-таки так, что, 
несмотря на тревожный фон последних 
месяцев, у людей появилось к власти боль-
ше доверия, чем претензий?

— Тревожность — это такое состояние, в 
котором у кого-то возникает запрос на защи-
ту, у кого-то возрастают критичность и негати-
визм. Происходило и то, и другое. Здесь скорее 
важно, что не произошла радикализация ри-
торики «Единой России». Мы видели, что она 
была относительно сбалансирована. В партий-
ном списке были и умеренные, и радикаль-
ные элементы военной риторики. Но фракци-

ей ядерного суицида «Единая Россия» не стала, 
что немаловажно.

— Под фракцией ядерного суицида вы 
подразумеваете сторонников нанесения 
ядерных ударов или же их угроз?

— Это фракция и ядерных ударов, и побе-
ды любой ценой. Будь то цена жизни планеты 
и России или будь то новая мобилизация, от-
каз от всяких мирных реалий — той перспек-
тивы, против которой было нацелено августов-
ское заявление Сергея Собянина, прозвучав-
шее диссонансом с адептами стратегии «мы за 
ценой не постоим».

— А не стали ли люди больше голосо-
вать за «Единую Россию» на фоне консоли-
дации общества? У меня есть знакомые, 
которые раньше не ходили на выборы, а 
теперь пошли, а те, кто хотел голосовать 
за другие партии, в итоге проголосовали 
за партию Путина.

— Все равно есть некий контраст между ре-
зультатами, объявленными за «Единую Россию», 
и тем количеством публичных сторонников, 
которых многие читатели видят в собственном 
окружении. Есть нюансы, связанные с доволь-
но большим разбросом по регионам. У меня 
пока нет статистики по всем регионам. Но мы 
видим данные, что, например, в Ярославской, 
Иркутской областях «Единая Россия» получи-
ла менее 40 процентов голосов. То есть ситу-
ация заметно различается между регионами.

«Памфилова тоже участник конкурса 
радикалов, который никто не отменял»

— Что касается явки, то убедилась на 
собственном опыте, что она была ощути-
мо выше. Я впервые увидела на избиратель-
ном участке очередь. От удивления даже 
спросила: «А что случилось?» На что одна 
женщина пошутила: «В обществе просну-
лась гражданская активность».

— Феномен очередей действительно фик-
сируется. Особенно при голосовании в Мо-
скве. Другое дело, что он может иметь разные 
прочтения. Во-первых, была история действи-
тельно с бумажными бюллетенями (некоторые 
медиа сообщали, что в Москве на избиратель-
ных участках переставали выдавать бумажные 
бюллетени из-за неполадок в работе системы 

электронных списков, — прим. ред.). Хотя Элла 
Памфилова сказала, что это было только вече-
ром, единичные случаи. Но это не вполне со-
впадает с тем, что мы видели в течение дня по 
картине. С другой стороны, голосование в вос-
кресенье все-таки носит оттенок протестного, 
потому что у части скептического избирателя 
существует некая тревожность по поводу судь-
бы урн в ночь с пятницу на субботу. Поэтому го-
лосование в воскресенье менее лоялистское.

— А чем бы вы объяснили то, что голо-
сует обычно аполитичная молодежь? Или 
это протестный электорат?

— Некий интерес к политике в социуме все-
таки существует. Он, возможно, недооценива-
ется и не сопровождается ярким политическим 
контентом в течение межвыборного периода. 
Поэтому, естественно, когда возникают кампа-
нии в интернете с более современной и менее 
архаичной эстетикой, как было у «Новых лю-
дей», у некоторых срабатывает любопытство.

— Кстати, как бы вы комментировали 
необычную эмоционально окрашенную ри-
торику Эллы Памфиловой, которая прямо 
отжигала про «героев в памперсах», кото-
рые гадят исподтишка и прочее? Могли 
ее заявления также повлиять на то, что 
люди пошли голосовать?

— Памфилова тоже участник конкурса ра-
дикалов, который никто не отменял. Конечно, 
позиционирование Центризбиркома из пред-
ставителя государства в представителя власти 
началось не вчера. Мы видим, что Панфилова 
воспроизводит риторику конкретных полити-
ческих сил и не остается в нише нейтрально-
го арбитра, приоритет которого равноудален-
ность, а не выступление против врагов России.

«Возможная радость от закапывания 
трупа „Справедливой России“ не 
снимает всех проблем, но немножко 
создает выхлоп пара»

— В целом в чем была особенность ны-
нешней кампании военного времени? В 
том, что за какие-то «красные флажки» 
не переходим, или еще в чем-то? 

— Я бы выделил здесь два момента. Первый 
связан с тем, что большинство партий придер-
живается скорее оппозиционной передышки. 

Ощущение такое, что сохранение места в си-
стеме, сохранение партийной лицензии, яв-
ляется сегодня приоритетом. Некоторые пар-
тии не включают на полную мощь протестные 
кампании, даже если у всех наболело. Кто-то 
это делает искренне, кто-то исходя из праг-
матического понимания выживания, которое 
существует не только у партийных активистов.

— Как бы вы оценили работу на выбо-
рах первой «пятерки» «Единой России»? В 
частности, Сергея Лаврова и Сергея Собя-
нина. Было ощущение, что в этот раз вы-
ступали активнее, чем в предыдущие вы-
борные кампании?

— Активность присутствовала. С другой сто-
роны, элемент некоторой легитимности буду-
щего результата выборов не менее важен, неже-
ли экспансия. Потому что, естественно, у каждо-
го из кандидатов от «Единой России» потенци-
ально есть уязвимости. У Лаврова теперь тоже 
есть что спросить. Если долгие годы даже кри-
тики происходящего в экономике считали, что 
с внешней политикой у нас все ого-го, то сейчас 
возникает естественный вопрос. Если вы гово-
рите, что вас все время все обманывали и у вас 
союзником осталась только Северная Корея, то, 
собственно, где результат внешней политики?

Собянин имеет уязвимость с учетом того, 
что немалая часть людей в России объясня-
ют все свои проблемы, неудачи в жизни суще-
ствованием Москвы и москвичей. Понятно, что 
тема ветеранская в широком смысле, за рамка-
ми первой «пятерки» «Единой России» создает 
потенциальную уязвимость кандидатов, не все 
из которых выглядят ранеными и инвалидами. 
Собственно, а почему вы не на фронте?

— Как в целом можно оценить результа-
ты основных партий? А почему проиграли 
те, кто проиграл? Скажем, «Справедливая 
Россия», которая набрала на грани пяти 
процентов.

— Результаты партий — это далеко не глав-
ный административный смысл выборов. Гораз-
до важнее соревнование между регионами, 
выполнение регионами плановых норм, срав-
нение данных по регионам с теми компания-
ми, где новые губернаторы сравнивают себя с 
прошлыми губернаторами. Это, наверное, бо-
лее важная аппаратная история.

Что касается партийных результатов, навер-
ное, потенциальное непрохождение «Спра-
ведливой России» в некоторой степени могло 
облегчить восприятие итогов выборов. Потому 
что «Справедливая Россия» имеет репутацию 
партии, которую никому не жалко. В этом пла-
не возможная радость от закапывания трупа 
«Справедливой России» не снимает всех про-
блем, но немножко создает выхлоп пара на 
фоне возможного разочарования результата-
ми любой из других оппозиционных партий.

— А в чем феномен КПРФ, уверенно став-
шей второй? Или коммунисты выезжают 
на своих старых лозунгах?

— Есть два суперуспешных политика в Рос-
сии, которые предлагают один и тот же мес-
седж на протяжении десятилетий и с ним они 
либо добиваются успеха, либо обеспечивают 
свое присутствие в повестке. Это Григорий 
Явлинский, который говорит: «Я хотел, а мне 
не дали». Безусловно, в этом году добавилась 
история, когда усилился пацифистский акцент 
и сработал именно он. Но все равно то доста-
точно инертное «Яблоко», которое уже лет 20 
до 2022 года (а то и до 2026-го) не присутство-
вало в повестке, спровоцировало к себе инте-
рес, и эта стратегия Явлинского стала вызовом. 

И есть КПРФ, которая уже 30 лет борется за 
2-е место, делая вид, что она борется за 1-е. Она 
никого не подпускает ко 2-му месту и не вос-
принимается как сила опасная. Поэтому вокруг 
нее возникают коллизии, интриги, попытки при-
поднять ЛДПР или кого-то еще против КПРФ. 
Но это тот случай, когда, как говорят в футбо-
ле, «порядок бьет класс». Мотивация оставать-
ся вторыми оказывается выше, чем мотивация 
поэкспериментировать и куда-то их подвинуть.

Ольга Вандышева, «БизнесOnline

Михаил Виноградов: «Дело не  
в колоссальной любви к „Единой России“...»

О «футбольной» тактике КПРФ на выборах в Думу, 
аппаратных позициях Леонида Слуцкого и эсерах, 
которых никому не жалко

КПРФ, КОТОРАЯ УЖЕ 30 ЛЕТ БОРЕТСЯ ЗА 2-Е МЕСТО, ДЕЛАЯ ВИД, ЧТО ОНА БОРЕТСЯ ЗА 1-Е, НИКОГО  
НЕ ПОДПУСКАЕТ КО 2-МУ МЕСТУ И НЕ ВОСПРИНИМАЕТСЯ КАК СИЛА ОПАСНАЯ» ФОТО: «БИЗНЕС ONLINE
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Статья 145.1 Уголовного кодекса (УК) о не-
выплате зарплат, пенсий и пособий все чаще 
становится инструментом давления на биз-
нес, констатировали участники круглого сто-
ла в Федеральной палате адвокатов (ФПА) 
РФ. Правоохранители часто открывают рас-
следования по формальным основаниям вне 
зависимости от объективной ситуации с не-
платежеспособностью. С начала 2026 года 
возбуждена почти тысяча дел, но до приго-
воров дошла малая часть: остальные прекра-
щены сразу после вынужденной выплаты за-
долженности. 

На круглом столе по практике применения 
ст. 145.1 УК обсудили системные сложности 
расследования подобных преступлений и на-
правления возможного изменения УК. Напри-
мер, есть инициатива наделить бизнес-омбуд-
сменов правом участвовать в таких делах на 
стороне защиты. 

Мероприятие организовал Центр обще-
ственных процедур (ЦОП) «Защита бизнеса» 
при поддержке ФПА и уполномоченного по 
защите прав предпринимателей в Москве. 
Президент ФПА РФ Светлана Володина под-
черкнула важность содержательного диалога 
адвокатуры с государственными и судебны-
ми органами. Она отметила, что поднятые на 
круглом столе проблемы и варианты их ре-
шения будут доведены до уполномоченного 
по правам человека в РФ. 

По информации «НГ», были обсуждены, к 
примеру, такие процессуальные дефекты: от-
казы во включении новых вопросов в бухгал-
терские экспертизы, отсутствие актуальных 
расчетов по объемам невыплат, игнорирова-
ние добросовестности действий руководите-
ля. Прозвучал и ряд предложений по совер-
шенствованию правоприменения. Например, 
о единообразном подходе к трактовке поня-
тий «реальная возможность выплаты» и «иная 
личная заинтересованность». Или, допустим, 
о финансовом исследовании не только раз-
меров задолженности, но и наличия возмож-
ности выплат. А также о разграничении от-
ветственности, чтобы сам факт неисполне-
ния денежного обязательства не становился 
основанием для уголовного преследования 
руководителя. 

Как пояснил «НГ» председатель москов-
ской коллегии адвокатов «Курганов и партне-
ры» Алексей Курганов, проблема правопри-
менения ст. 145.1 УК и заключается в «возмож-
ности привлечения руководителя предпри-
ятия, организации к уголовной ответствен-
ности по формальным основаниям». По его 
словам, для следствия зачастую достаточно 
самого факта несвоевременной выплаты и 
осведомленности о том такого руководителя. 
Доводы защиты о наличии обстоятельств, ис-
ключающих преступность деяния, не прини-
маются — скажем, о блокировках или арестах 
счетов и имущества предприятия при том, что 
имеющихся средств достаточно для выплат. 

Вместе с тем, заметил Курганов, дело не в 
отсутствии правовых ориентиров, они суще-
ствуют. И Верховный суд (ВС) РФ указывает на 
необходимость устанавливать реальную фи-
нансовую возможность выплаты, обстоятель-
ства образования задолженности, ее период 
и размер, а также субъективное отношение 
руководителя к содеянному. «Так что пробле-
ма в том, как это реализуется на практике», 
— подчеркнул он. 

Сопредседатель ЦОП «Защита бизнеса», 
председатель коллегии адвокатов «Люди дела» 
Борис Федосимов напомнил «НГ», что ст. 145.1 
УК появилась в 1999 году и она изначально за-
думывалась как средство защиты работников 
от недобросовестных работодателей, укло-
няющихся от выплат при наличии денег. Тон-
кость здесь в том, что «состав построен вокруг 
корыстной или иной личной заинтересован-
ности, а этот признак на практике толкуется 
очень широко». В результате под уголовное 
преследование попадают не только злостные 
неплательщики, но и добросовестные пред-
приниматели, оказавшиеся в кассовом разры-
ве из-за срыва оплат по контрактам, банкрот-
ства заказчиков или общего кризиса в отрас-
ли. Внимание же юристов к этой проблематике 
объясняется резким всплеском применения 
статьи. С начала 2026 года возбуждена почти 
тысяча дел, установленный ущерб составил 11 
млрд руб. И в суды уже направлено в полтора 
раза больше дел, чем за аналогичный период 
годом ранее. Так что статья начала работать 
как инструмент принуждения: дела нередко 

завершаются не приговорами, а погашением 
долга вне зависимости от возможности сде-
лать это без ущерба для бизнеса. 

О том же свидетельствуют и цифры, приве-
денные столичным бизнес-омбудсменом Та-
тьяной Сизовой. В 2025-м в московский главк 
Следственного комитета России поступило 
342 сообщения о преступлениях по ст. 145.1. 
Число возбужденных дел выросло на 27%, в 
суд направлены 149 дел. В первом квартале 
2026-го уже 108 сообщений, возбужденных дел 
— 83, 64 уже в суде. В итоге за первую полови-
ну 2026 года в Москве зарегистрировано 10,6 
тыс. преступлений экономической направлен-
ности, что на 37,5% больше прошлогоднего 
показателя. Эта статистика, пояснил «НГ» Фе-
досимов, показывает, что статья все чаще ис-
пользуется не для наказания виновных, а как 
рычаг давления. И поэтому почти каждое чет-
вертое возбужденное дело действительно за-
канчивается прекращением после погашения 
задолженности. Кстати, на стадии следствия 
возмещено 10 из 11 млрд руб. ущерба. «Уго-
ловный процесс фактически превращается 
в механизм принудительного взыскания, что 
дискредитирует саму идею уголовной охраны 
трудовых прав и создает почву для злоупотре-
блений», — заявил Федосимов. 

Он напомнил, что от ст. 145.1 стали стра-
дать прежде всего руководители и собствен-
ники предприятий, которые подпали под объ-
ективные финансовые трудности. То есть ти-
пичный сценарий таков: у компании случился 
кассовый разрыв, поскольку госзаказчик или 
крупный контрагент не заплатил вовремя, но 
следствие не интересуется причинами непла-
тежеспособности. Конечно, в теории корыст-
ная заинтересованность подлежит доказыва-
нию, но на практике ее часто предполагают 
из самого факта невыплаты. 

Федосимов обозначил для «НГ» несколь-
ко видов злоупотреблений. Это и возбужде-
ние дел без проверки реальной финансовой 
возможности работодателя, хотя пленум ВС 
РФ в постановлении № 46 прямо требует ее 
устанавливать. Это и аресты счетов и имуще-
ства на стадии следствия, которые парализу-
ют работу компании и делают погашение дол-
га невозможным. Это и использование дан-

ной статьи работниками или конкурентами 
как способа давления в гражданском споре, 
когда трудовой конфликт искусственно пере-
водится в уголовную плоскость. И, наконец, 
это выборочное применение нормы, когда 
в одном регионе за аналогичную задолжен-
ность дело возбуждают, а в другом — ограни-
чиваются замечаниями трудовой инспекции. 

Федосимов отметил, что масштаб именно 
заказных дел документарно измерить слож-
но, но сама конструкция статьи располагает 
к давлению: дело легко возбудить по заявле-
нию работника, пороги по срокам невыплаты 
низкие, а реальные сроки назначаются лишь 
в 1,8% случаев. Это значит, что для заказчика 
ценность представляет не приговор, а сам 
процесс с обысками, арестами счетов и репу-
тационными потерями. Поэтому, по мнению 
Федосимова, менять нужно несколько пози-
ций. Во-первых, закрепить обязательный фи-
нансово-экономический анализ до возбужде-
ния дела, чтобы следствие обязано было уста-
новить наличие или отсутствие реальной воз-
можности платить. Во-вторых, разграничить в 
законе объективную неплатежеспособность 
и виновное уклонение, переведя первую в 
административную плоскость. Также стои-
ло бы расширить действие примечания 2 ст. 
145.1, чтобы погашение долга до передачи 
дела в суд безусловно прекращало пресле-
дование, и ограничить аресты активов сверх 
суммы задолженности. Такого рода меры, по-
лагает адвокат, «сохранят защиту работников 
от злостных неплательщиков, но закроют ка-
нал для давления на честный бизнес». 

Руководитель практики налоговых споров 
в московской коллегии адвокатов «Курганов 
и партнеры» Елена Пережегина обратила вни-
мание на социальные и экономические по-
следствия случаев такого давления. По ее сло-
вам, от него страдают прежде всего работники 
предприятий, вынужденные искать себе но-
вые места, а также бизнес в целом: закрывают-
ся предприятия, в бюджет не перечисляются 
налоги, наносится ущерб экономике страны. 
При этом адвокат подтвердила, что у органов 
следствия «имеются колоссальные возможно-
сти для давления на руководителей», которые 
используются в том числе для улучшения по-
казателей статистической отчетности. 

Управляющий партнер адвокатского бюро 
«Юрлов и Партнеры» Павел Юрлов — со-
председатель Центра правовой поддержки 
промышленников и предпринимателей при 
МОСПП (РОР) видит основную опасность в 
снижении индекса желающих заниматься 
предпринимательством или быть руководи-
телем компании. «Даже прекращенное дело 
разрушает бизнес и репутацию предприни-
мателя, а судимость закрывает вход в ряд про-
фессий, усложняет получение кредитов», — 
напомнил он. И страдают нередко руководи-
тели и собственники тех компаний, которые 
объективно попали в финансовую яму: кассо-
вый разрыв, блокировка счета, срыв контрак-
та или просрочка оплаты со стороны контр-
агента. Это явно не злостные неплательщики. 

«Проблемы три. Во-первых, формальность 
доследственной проверки: не анализиру-
ют дебиторскую задолженность, движение 
средств, аресты активов. Во-вторых, не раз-
граничивают объективные причины от выво-
да активов. В-третьих, есть расширительное 
толкование корыстной заинтересованности: 
обычная приоритизация платежей трактуется 
как личная выгода», — подчеркнул Юрлов. То 
есть любое заявление о невыплате — это по-
вод для проверки, изъятия документов и па-
ралича предприятия. После чего, даже если 
дело прекращается, то ущерб уже нанесен. 
«Мы не против ст. 145. 1 УК, но она должна на-
казывать за умысел, а не за кассовый разрыв. 

Мы предлагаем: обязательный финансово-
экономический анализ до возбуждения дела; 
перечень объективных обстоятельств, исклю-
чающих дело; безусловное прекращение при 
полном погашении долга до удаления суда в 
совещательную комнату; уточнение плену-
мом ВС РФ критериев корыстной заинтере-
сованности; единую методику экспертизы. 
В законодательстве закрепить досудебный 
порядок, дифференцирование ответствен-
ности и категорию уголовного проступка для 
нетяжких случаев. И, конечно, защита работ-
ников от недобросовестных работодателей 
должна оставаться безусловной», — пояснил 
собеседник «НГ». 

Екатерина Трифонова,  
«Независимая газета»

Давление на бизнес оформляют  
как защиту трудящихся

Адвокаты обсудили практику уголовных преследований по статье о невыплате зарплат

В АДВОКАТУРЕ РАЗРАБАТЫВАЮТ  ПЛАНЫ МОДЕРНИЗАЦИИ СТАТЬИ 145.1 УГОЛОВНОГО КОДЕКСА РФ. ФОТО С САЙТА WWW.FPARF.RU
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Формально поводом стали итоги кампа-
нии, но по содержанию беседа вышла замет-
но шире. 

Президент поздравил представителей пар-
тий с результатами и назвал завершившую-
ся кампанию масштабной, содержательной и 
значимой для страны. По его словам, все пар-
ламентские силы подтвердили свой статус и 
внесли вклад в устойчивость политической 
системы и укрепление суверенитета России.

Одной из самых заметных тем стали ком-
мунальные платежи. Геннадий Зюганов обра-
тил внимание на рост стоимости ЖКХ и при-
вел в пример собственную квитанцию почти 
на 30 тысяч рублей. Путин в ответ заявил, что 
тарифы должны быть экономически обосно-
ванными, но одновременно социально сдер-
жанными и соразмерными с реальными до-
ходами граждан.

Президент назвал регулирование тарифов 
«тонкой работой» и отметил, что ею в посто-
янном режиме должны заниматься правитель-
ство и парламент. То есть речь шла не о разо-
вом решении, а о регулярном контроле над 
тем, как формируются платежи и насколько 
они доступны людям.

Также затрагивались вопросы сельского хо-
зяйства. Путин сообщил, что поддерживает 
меры помощи производителям зерна, в том 
числе возможные закупки зерна в государ-
ственный резерв. Он пообещал обсудить тему 
с курирующим вице-премьером Дмитрием Па-
трушевым.

Важной была и тема безопасности в при-
граничных регионах. Путин заявил, что се-
мьям погибших при атаках в дни голосова-
ния будет оказана помощь, а погибших ге-
роев должны представить к посмертным на-
градам.

Встреча в Кремле стала первым полити-
ческим разговором с лидерами партий по-
сле выборов и одновременно обозначила 
повестку новой Думы. Президент дал понять, 
что от парламента ждут не только законода-
тельной работы, но и включенности в реше-
ние социально чувствительных проблем: ро-
ста тарифов, положения аграриев, поддержки 
семей, региональной безопасности и эконо-
мической политики.

Для партий это была возможность публич-
но представить свои приоритеты. Для «Единой 
России» — подтвердить ведущую роль в но-
вом созыве, для оппозиционных фракций — 
обозначить вопросы, которые они намерены 
поднимать в парламенте: от ЖКХ до социаль-
ной защиты и региональных проблем.

При этом разговор проходил на фоне заяв-
лений о внешнем давлении, попытках сорвать 
кампанию и необходимости сохранять поли-
тическую устойчивость. Путин прямо при-
звал думские силы к совместной командной 
работе, несмотря на различия в программах 
и политических позициях.

Виталий Кукушкин, rosbalt.ru
Фото: с сайта duma.gov.ru

Заседание прошло под руководством 
председателя партии Сергея Миронова, ко-
торый подключился к обсуждению по виде-
освязи.

«Наша партия вновь парламентская. Поль-
зуясь случаем, хочу сказать спасибо всем, кто 
принимал участие в выборах. Конечно, мы бу-
дем делать выводы, мы проведем работу над 
ошибками. В Государственной Думе IX созыва 
мы снова будем работать для наших избирате-
лей. Единственная социалистическая партия 
в Госдуме — это наша партия. Мы за новый 
социализм. Мы от этого не отступим, с этого 
пути не свернем», — обратился парламента-
рий к участникам заседания.

Кандидатура Сергея Миронова была реко-
мендована членами Президиума для избра-
ния руководителем фракции «Справедливая 
Россия» в Госдуме.

Также внесены предложения по кандида-
турам на различные должности в ГД нового 
созыва: Александр Бабаков рекомендован на 
пост заместителя председателя Госдумы; Ана-
толий Аксаков, Валерий Гартунг и Сергей Ка-
бышев выдвинуты кандидатами на должности 
председателей комитетов Госдумы по финан-
совому рынку, по защите конкуренции, по на-
уке и высшему образованию соответственно; 
кандидатуры Александра Воробьева, Сергея 

Арбузова, Николая Старикова и Александра 
Аксененко рекомендованы к избранию пер-
выми заместителями председателей коми-
тетов ГД по международным делам, по энер-
гетике, по просвещению, по строительству 
и ЖКХ соответственно; Юрий Григорьев вы-
двинут кандидатом на пост заместителя пред-
седателя Комитета по транспорту и развитию 
транспортной инфраструктуры.

Кроме того, членами Президиума согласо-
ван был проект Положения о фракции партии 
в Государственной Думе.

В ходе заседания в ряды справедливорос-
сов был принят командир подшефного СР 
гвардейского мотострелкового полка 1429, 
депутат партийной фракции Олег Чернышёв. 
Также рассмотрены другие вопросы полити-
ческой жизни партии.

Сразу же после Президиума состоялось 
первое заседание фракции СР в Госдуме в 
новом составе.

Её руководителем единогласно избрали 
Сергея Миронова. Он занимал этот пост в те-
чение четырех созывов Госдумы — с пятого 
по восьмой. Первыми заместителями руко-
водителя фракции стали Александр Бабаков 
и Андрей Кузнецов.

Источник: Spravedlivo.ru

«Подведены окончательные итоги выбо-
ров: „Справедливая Россия“ сформирует в 
Думе достойную фракцию из 17 депутатов, 
— отметил он. — Четверо из них выиграли 
выборы в одномандатных округах: по числу 
одномандатников мы заняли второе место 
среди парламентской оппозиции. Еще 13 де-
путатов войдут во фракцию по партийным 
спискам. Да, нас немного. Но мы привыкли 
воевать не числом, а умением».

Все предыдущие годы «Справедливая Рос-
сия» оказывалась на втором месте после «ЕР» 
по числу внесенных и принятых законов.

«Мы добивались очень нужных людям 
решений, в том числе по поддержке участ-
ников СВО и семей с детьми, по ужесточе-
нию миграционной политики, по прогрес-

сии НДФЛ и индексации пенсий работаю-
щим пенсионерам. И мы будем дальше па-
хать для людей! — заявил председатель пар-
тии. — Будем представлять в Думе интересы 
большинства наших граждан, которым нуж-
ны справедливые тарифы и цены, достойные 
зарплаты и пенсии, бесплатные образова-
ние и медицина, доступное жилье и возмож-
ность растить детей. Мы слушаем и слышим 
наших избирателей. И будем громко гово-
рить от их имени! 

Я еще раз благодарю всех, кто поддержал 
нас на выборах, говорю спасибо моим сорат-
никам. Впереди у нас много работы, многое 
нужно сделать для нашей страны и граждан».

Источник: Spravedlivo.ru

О чем Путин говорил с лидерами фракций

Только вперёд, к поистине 
справедливой России

Сергей Миронов:  
«Будем пахать для людей!»

Владимир Путин встретился в Кремле с руководством партий, 
прошедших в Государственную думу IX созыва. На встрече были 
представлены «Единая Россия», КПРФ, ЛДПР, «Справедливая 
Россия», «Новые люди»

28 сентября 2026 года состоялось заседание Президиума 
Центрального совета партии «Справедливая Россия» и первое 
заседание её фракции в Госдуме нового созыва

В новом созыве Думы депутаты от «Справедливой России» 
будут представлять интересы большинства граждан и 
выступать за дальнейшие социальные перемены в стране. 
Об этом заявил председатель партии Сергей Миронов, 
комментируя результаты выборов
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«Международный статус — это и признание 
успехов, и большая ответственность. На нашем 
форуме обсуждаются не только вопросы разви-
тия региона и страны, но и международная по-
вестка. С нами сегодня наши друзья и коллеги 
из Республики Беларусь, Республики Казахстан, 
Азербайджана, Вьетнама, Алжира, Ирана и дру-
гих стран. Я уверен, что с каждым годом при-
сутствие иностранных партнеров будет только 
расширяться», — сказал глава региона.

За последние пятнадцать лет количество 
участников форума увеличилось в разы — с 
570 в 2011 году до рекордных 18 тысяч сегодня. 
На одной площадке собрались руководители 
ведущих нефтегазовых, нефтесервисных и про-
мышленных компаний, представители научного 
сообщества и органов власти, чтобы обсудить 
стратегические тренды развития отрасли, пути 
увеличения эффективности производства че-
рез повышение качества кадров, а также задачи 
по выходу на международный рынок нефтега-
зовых технологий. Главная тема TNF-2026, кото-
рый проходил с 14 по 17 сентября, — «Нефте-
газовая отрасль будущего: энергия лидерства».

Отечественная нефтегазовая отрасль долж-
на соответствовать современным вызовам и 
ориентироваться на лучшие мировые показа-
тели, отметил в своем выступлении председа-
тель Совета Союза нефтегазопромышленников 
России Юрий Шафраник.

Одним из центральных событий форума уже 
традиционно стала выставка инноваций. Свои 
достижения здесь презентуют практически все 
энергетические и промышленные компании 

страны. Самый большой стенд по праву занял 
Нефтегазовый кластер. 

Свою продукцию и научно-технические раз-
работки представили более 70 компаний. Осо-
бое внимание в этом году уделено промышлен-
ной робототехнике и беспилотным комплексам 
— впервые крупным отдельным блоком. Всего 
на выставочном пространстве — свыше ста 
единиц оборудования по ключевым направле-
ниям: нефтесервис, скважинные технологии, об-
устройство месторождений, автономная энер-
гетика, инжиниринг газотурбинного оборудо-
вания, нефтехимия.

Традиционный партнер TNF — концерн 
ВКО «Алмаз-Антей». Он участвует в разработ-
ке и производстве высокотехнологичной про-
дукции для решения задач импортозамещения 
и технологической независимости ТЭК стра-
ны. В группу компаний входит несколько про-
изводств, решающих задачи благоустройства 
городской среды. В Тюменской области про-
шла презентация универсальной платформы 
уборки мусора.

Добыча нефти и газа идет в сложных услови-
ях, поэтому транспортировка техники требует 
разных подходов. Оборудование для мульчи-
рования деревьев и леса производят в Сургуте. 
По словам производителя, это единственный в 
мире плавающий мульчер. Высота шин достига-
ет двух метров, ширина — 900 мм. Техника оп-
тимальна для слабонесущих грунтов.

Завод «Буровые установки» привез подъем-
ный агрегат для капитального ремонта скважин 
с электрическим приводом. Его уникальность в 

том, что электрический двигатель экологичен 
и бесшумен. Ранее использовались дизельные 
двигатели.

Газотурбинную электростанцию на 30 кВт 
представляет ООО «ОЗЭУ». Оборудование авто-
матизировано и не требует присутствия персо-
нала, надежно обеспечивает автономное энер-
госнабжение удаленных объектов. Станция не 
зависит от иностранных комплектующих.

А краснодарский завод «Нефтемаш» презен-
товал цементирующий комплекс. Его разрабо-
тали с чистого листа. Оба образца представляют 
отечественное нефтегазопромысловое обору-
дование, а это ключевая задача технологиче-
ского суверенитета.

Инженерному гидравлическому роботу 
РОИН Р-260К не помеха ни низкие, ни высо-
кие температуры. Он создан для обслуживания 
инфраструктуры на сложном рельефе. Благо-
даря адаптивному кинематическому шасси он 
подстраивает колесо под особенности грун-
та и работает там, куда традиционной технике 
не добраться. К нему прилагается до 30 видов 
навесного оборудования, а управляется он с 
планшета на расстоянии до 5 км. 

ООО «НеоМаш» продемонстрировало ла-
бораторное оборудование для нефтегазовой 
отрасли.

«Мы создали лабораторный роботизирован-
ный комплекс установок, связали их в единую 
сеть. Все, что есть на нашем стенде, может быть 
подключено друг к другу. Это модульная систе-
ма. Все необходимое мы производим в Тюмени. 
Сейчас активно выходим на зарубежные рынки: 
отгружаемся в Казахстан и уже на тендере по 
Вьетнаму», — пояснил гендиректор тюменской 
компании» Владимир Блашенцев.

Более трех лет компания состоит в Нефтега-
зовом кластере и прошла путь от стартапа до 
полноценного производственного предпри-
ятия с собственным конструкторским подраз-
делением и станочным парком.

Регулярно в TNF участвует компания «АГК». 
Она стала полностью российской. В этом году 
предприятие знакомит партнёров с мегаватт-
ной установкой, мощность которой увеличена 
в два раза. Двигатели, запасные части и рас-
ходные материалы — отечественные, сборка 
— тюменская. Представители компании зая-
вили, что видят большой потенциал в разви-
тии российского машиностроения. Подтвер-
див российское происхождение продукции, 
предприятие стало участником Нефтегазово-
го кластера.

Кстати, за время работы Международного 
промышленно-энергетического форума было 
подписано около 20 соглашений о вступлении 

в Ассоциацию «Нефтегазовый кластер». Часть 
документов имеет инвестиционную составля-
ющую. 

Соглашение о развитии Нефтегазового кла-
стера подписали губернатор Тюменской об-
ласти Александр Моор, главы ХМАО-Югры и 
ЯНАО Руслан Кухарук и Дмитрий Артюхов в 
присутствии главы Минпромторгра Антона 
Алиханова. 

Такое взаимодействие позволит усилить ко-
операцию, эффективнее использовать ресурсы 
и совместно развивать новые проекты.

«В очередной раз убеждаюсь, что в нашем 
случае 1 + 1 + 1 — всегда больше, чем три. Пото-
му что вместе Тюменская область, Югра и Ямал 
дают не сумму, а мощный синергетический эф-
фект, направленный на развитие наших регио-
нов, а главное — на реальное улучшение каче-
ства жизни людей», — написал в своих соцсетях 
Александр Моор. 

В дни форума в Тюменской области был дан 
старт испытаниям газотурбинного двигателя 
ТМ16. Запуск испытаний провели глава Мин-
промторга Антон Алиханов и губернатор реги-
она Александр Моор. Событие назвали важным 
не только для области, но и для всей страны 
— оно укрепляет технологический суверени-
тет России.

Двигатель ТМ16 спроектировали и собрали 
на заводе «Тюменские моторостроители». Спе-
циалисты предприятия с сильной инженерной 
школой смогли разработать образец, превос-
ходящий по характеристикам импортные ана-
логи. «Это наглядный пример того, как идеи, 
родившиеся на площадке форума, превраща-
ются в реальные технологии», — подчеркнул 
глава региона.

Александр Моор поблагодарил компанию 
«Газпром» и лично Алексея Миллера за под-
держку проекта, а также за веру в интеллекту-
альный и промышленный потенциал Тюмен-
ской области.

«Главная ценность форума TNF и его отли-
чие от других отраслевых мероприятий состо-
ит в разнообразии форматов. Помимо тради-
ционных дискуссионных сессий, где решаются 
общеотраслевые вопросы, мы даем возмож-
ность поставщикам и заказчикам оборудования 
предметно обсудить бизнес-задачи. Например, 
в рамках «Форума поставщиков» встречи с по-
тенциальными партнёрами проведут «Сургут-
нефтегаз», «Роснефть» и казахстанская наци-
ональная нефтяная компания «КазМунайГаз». 
Также на полях форума мы проведем Техноло-
гические дни нефтегазовых компаний. В тече-
ние нескольких месяцев мы собирали проекты, 
которые могут решить технологические вызо-
вы ВИНКов. Эти решения будут представлены 
компаниям НОВАТЭК, «ЛУКОЙЛ», «Сургутнефте-
газ» и другим недропользователям, — расска-
зал гендиректор Ассоциации «Нефтегазовый 
кластер» и программный директор TNF Алек-
сандр Сакевич, 

Для участников TNF EXPO было запланиро-
вано более 50 различных мероприятий: экс-
пертные сессии, технологические визиты и экс-
по-туры. Компании смогли презентовать свои 
инженерные решения и управленческие ком-
петенции. Совместно со Школой управления 
СКОЛКОВО в рамках выставки прошли обра-
зовательные стратегические сессии и мастер-
классы.

Анна Круч
Фото: Тимофей Герасимов

TNF становится  
всё более международным
Свершилось! Промышленно-энергетический форум TNF, который проводится в Тюмени 
с 2011 года, официально получил статус международного. Об этом, не скрывая гордости, 
напомнил губернатор Александр Моор на церемонии открытия очередного форума

ЗНАКОМСТВО С НОВЫМИ ТЕХНОЛОГИЯМИ

ГИДРАВЛИЧЕСКИЙ РОБОТ

ТЕРРИТОРИЯ ИННОВАЦИЙ
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На открытии дискуссионной площадки 
«Креативный элемент „традиционного“ биз-
неса» генеральный директор АНО «ТАРКИ» 
Алексей Краев напомнил, что по итогам 2025 
года наш регион удостоился национальной 
премии в сфере креативных индустрий. 

Промышленность и энергетика часто вос-
принимаются как сугубо технологичные и кон-
сервативные сферы. Но сегодня именно креа-
тивная составляющая становится драйвером 
неочевидных решений — от ребрендинга и 
промышленного дизайна до нестандартной 
логистики и цифровых продуктов. 

На сессии обсудили, как креативный ком-
понент помогает предприятиям «традицион-
ных» секторов экономики повышать маржи-
нальность, как промышленный дизайн и ви-
зуальная айдентика влияют на капитализацию 
обычных предприятий. Были затронуты и такие 
темы, как роль ИИ в «традиционной» промыш-
ленности, работа с «поставщиками креатива», 
нестандартный маркетинг для решения кадро-
вого голода в отрасли, а также роль искусства 
в создании новых материалов и энергоэффек-
тивных технологий.

Креативные технологии за несколько лет 
выросли из «коротких штанишек» их трактов-
ки как неких ремесленных игрушек и моло-
дежных развлекательных мероприятий (так 
большинство понимало их в самом начале) и 
превратились в стратегические инвестиции, 
направляемые на модернизацию производств 
и совершенствование работы с кадровым по-
тенциалом. И чем крупнее такой инвестор, тем 
больше у него спектр возможностей примене-
ния креативных технологий — от сугубо кор-
поративного до городского, регионального 
или федерального масштаба. 

Как это влияет на жизнь обычного челове-
ка? Можно привести несколько простых при-
меров. Так, в Тюмени накануне юбилейного 
Дня города благодаря системному сотрудни-
честву городской администрации со Сбербан-
ком была открыта креативная площадка «Со-
юзмультфильма». Исполнилась мечта каждого 
ребенка, а, возможно, и взрослого (они ведь 
тоже когда-то были детьми) своими глазами 
увидеть, как рождаются мультфильмы. Инве-
стиции помогают развивать и образователь-
ный контент в школах и детских садах. Напри-
мер, в этом году после капитального ремон-
та открылся корпус детского сада № 42, где в 
группах, помимо обычных развивающих на-
стольных игр, дети собирают робототехниче-
ские конструкторы РОБИ, созданные тюмен-
скими предпринимателями.

Следовать принципам «не навреди»
— Тюмень можно считать 100-процентным 

брендом, который относится к креативной ин-
дустрии, — подчеркнула советник председа-
теля правления ПАО «Сбербанк» Ксения Кол-
тунова. — Здесь есть отличная дизайн-среда, 
создан социальный профиль креативной ин-
дустрии, направленной на развитие человека.

Кто же сегодня считается креативным чело-
веком? Это не просто художник, дизайнер или 
ремесленник. Креативный человек — это тот, 
кто мыслит нестандартно и ищет инновацион-
ные решения в различных сферах экономики. 
В условиях изменений мир переходит от ав-
томатизации и цифровых сервисов к креатив-
ному подходу в использовании технологий.

В креативных индустриях можно выделить 
три основных подхода. Первый — прототи-
пирование, позволяющее быстро проверять 
гипотезы, экспериментировать и оценивать 
перспективность идей. Это касается как биз-
неса, так и личных проектов.

Второй подход — совместное творчество 
(co-creation). Компании и бренды взаимодей-
ствуют с аудиторией, создавая продукты и про-
екты, направленные на благо человека. При-
мером может служить проект с музейным ком-
плексом им. И. Я. Словцова по восстановлению 
традиций тюменского махрового ковра, кото-
рый был представлен в цифровом формате на 
международной конференции по искусствен-
ному интеллекту и реализован совместно со 
студентами вузов Тюменской области.

Третий подход — управление рисками 
(риск-менеджмент). Креативная экономика 
включает не только кино и другие виды ис-
кусства, но и цифровые сервисы и технологии. 
В условиях открытого интернета и свободно-
го взаимодействия с персональными данны-
ми важно не допустить перехода от пользы 
к вреду.

За последние пять лет креатив активно вне-
дряется в инженерию. Развиваются промыш-
ленный дизайн, корпоративное пространство, 
зоны отдыха и туристические маршруты. За-
бота о человеке становится основой для кре-
ативных людей.

Выстроить систему креативности
Анна Королева, начальник управления по 

работе с персоналом и организационному 
развитию «Газпром нефть», рассказала, как 
креативность может быть реализована в та-
кой строго структурированной сфере, как не-
фтегазовая отрасль. По её словам, креатив-
ность — это управляемая способность ком-
пании генерировать новые решения. Чтобы 

избежать хаоса, надо стремиться системати-
зировать этот процесс. Сочетание системы и 
креативности позволяет внедрять инновации 
упорядоченно. 

Компания выделяет четыре ключевых на-
правления креативности как стратегии разви-
тия: привлечение, развитие, эффективность и 
удержание персонала. Важно понимать, кого 
принимать на работу, чему обучать специ-
алистов, как повышать производительность 
труда и заботиться о человеческом ресурсе.

Не секрет, что современные поколения, 
такие как зумеры и миллениалы, ищут боль-
ше смысла в работе. В ответ на этот запрос 
компания начинает формировать смысловые 
аспекты у будущих сотрудников с раннего 
возраста. Сначала они сотрудничали толь-
ко с высшими учебными заведениями, затем 
подключили систему среднего образования, 
а теперь активно работают со школами, на-
чиная с 7-8 класса. 

Также компания уделяет внимание при-
влекательности регионов. Современные ру-
ководители и сотрудники выбирают не только 
компанию, но и регион для работы. Это фор-
мирует запрос на комплексную экосистему 
управления кадрами.

Одним из ключевых трендов является ис-
пользование искусственного интеллекта. 
Виртуальная реальность и обучение ИИ вне-
дряются в каждую рабочую специальность. 
Это становится базовой компетенцией, стиму-
лирует сотрудников участвовать в програм-
мах обучения, повышения квалификации и 
стажировок. Перераспределение ресурсов 
— прекрасная возможность создавать мо-
бильный территориальный конвейер ком-
петенций.

Ещё один важный тренд — борьба с про-
фессиональным выгоранием. Для этого при-
меняются инновационные формы занятости, 

формируются базы данных опыта других со-
трудников. Компания создаёт центры компе-
тенций, которые быстро перебалансируются 
и отвечают за развитие необходимых направ-
лений и компетенций. 

Для молодых специалистов применяется 
мультитрек-подход через систему наставни-
чества, чтобы поддерживать их мотивацию 
и вовлечённость, чтобы они не теряли ин-
терес из-за повышенной ответственности и 
специфики работы, где каждую задачу необ-
ходимо согласовывать со службой безопас-
ности, быстро и точно реагировать на вызовы 
производства. Внедряется и новый тренд, не 
характерный для нефтегазовой отрасли, — 
сотрудники могут самостоятельно выбирать 
себе пакет льгот, привилегий и опций. 

В целом, креативность компании заклю-
чается в быстром реагировании на вызовы 
времени и изменения внешней экономиче-
ской среды.

Воспитывать креатив с пеленок
Может ли кино, казалось бы, далёкое от 

производственных технологий, стимулиро-
вать креативность сотрудников и улучшать 
бизнес?

Основатель международного кинофести-
валя «Ноль плюс» Николай Данн уверен, что 
креативность необходима сегодня всем и вез-
де, но для её развития необходимо понять, 
где она зарождается и как создать для неё 
условия. Без креативности невозможно до-
стичь успеха в современном мире, поэтому 
важно развивать внутренний мир человека 
и формировать у него правильные ценности 
с раннего возраста. Педагоги играют ключе-
вую роль в формировании мотивации детей 
к творчеству. И помочь им в этом может ис-
кусство кино.

Фильмы вдохновляют, мотивируют и фор-
мируют личность. Через кино дети учатся рас-
суждать, задавать вопросы и искать ответы. 
Это помогает им развивать критическое и 
креативное мышление. 

Анна Королева, участвовавшая в дискус-
сии, отметила, что во многих странах БРИКС 
проводятся кинофестивали любительских ко-
роткометражных фильмов. Эти мероприятия 
собирают полные залы, вызывают интерес у 
зрителей. По большому счету, каждый чело-
век может стать создателем контента, а не 
только крупная кинокорпорация.

Идею открытия киноклубов как места при-
тяжения поддержали другие эксперты. Мак-
сим Афанасьев, глава города Тюмени, заявил 
о готовности властей поддержать это направ-
ление. В рамках разработки мастер-плана 
исторической части города было выделено 
место для создания полноценной киносту-
дии. Совместно с Николаем Данном уже раз-
работано техническое задание, и в первом 
квартале следующего года будет известна ин-
формация об исполнителе проекта.

Афанасьев подчеркнул, что креативность 
является важным компонентом стратегии раз-
вития, способствует сохранению и привлече-
нию качественных кадров, повышению про-
изводительности труда и развитию предпри-
ятий. Это, в свою очередь, приносит пользу и 
городу, и региону.

Инна Горбунова, фото автора

Как создать «креативную песочницу»?

На форуме ТНФ обсуждалось не только будущее 
нефтегазовой отрасли, но и креативных индустрий  
как одного из перспективных направлений 
экономического развития

МАКСИМ АФАНАСЬЕВ И КСЕНИЯ КОЛТУНОВА

АННА КОРОЛЁВА

НИКОЛАЙ ДАНН
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Путь Владислава Самойлова сложно на-
звать прямым. Он успел пожить в нескольких 
городах, открыть собственное дело в 90-е, 
построить банковскую карьеру длиной в чет-
верть века, а затем вновь вернуться в пред-
принимательство. Сегодня он развивает соб-
ственные компании, занимается консалтин-
гом и возглавляет федеральную комиссию по 
наставничеству «Опоры России». Мы беседу-
ем с ним о выборе жизненного пути, ошибках, 
поиске смысла и о том, почему настоящий ли-
дер сначала должен научиться быть хорошим 
последователем.

«Надо было однажды перестать 
переезжать»

— Владислав, расскажите, с чего начал-
ся ваш путь?

— Я родился в поселке Советском Тюмен-
ской области, а с двух лет жил в Сургуте. По-
том была целая череда переездов — Екате-
ринбург, Ханты-Мансийск, Ямал. В 16 лет прак-
тически уехал из дома и долгое время посто-
янно менял города.

В какой-то момент понял, что повторяется 
один и тот же сценарий. Приезжаю в новый 
город, обзавожусь знакомыми, выстраиваю 
отношения, начинаю работать, а когда прихо-
дит время пользоваться всем тем, что успел 
создать, снова переезжаю. Как будто сажаешь 

сад, ухаживаешь за ним, а собирать урожай 
уезжаешь в другое место.

Тогда я решил, что пора остановиться. Рас-
сматривал несколько городов, но выбрал Тю-
мень. Это оказалось правильным решением.

— Каким вы были в детстве?
— Очень спортивным и соревнователь-

ным. Всю жизнь занимался спортом, бегал ма-
рафоны, получил разряд по боксу, участвовал 
во всесоюзных соревнованиях. При этом ни-
когда не ощущал себя лидером. Скорее, всег-
да был рядом с теми, кто вел за собой других.

Интересно, что я одинаково легко общался 
и с отличниками, и с двоечниками. Наверное, 
уже тогда учился понимать очень разных людей.

«90-е учили быстро принимать 
решения»

— Первое предпринимательство 
пришлось на непростое время. Не было 
страшно?

— Тогда многие предприниматели чув-
ствовали одно и то же. Было тяжело, иногда 
опасно, но одновременно казалось, что воз-
можностей огромное количество. Любое дей-
ствие почти сразу давало результат.

Мы с партнерами пробовали себя в самых 
разных направлениях: собирали мебель, за-
нимались ремонтом, продавали трубы и за-

порную арматуру. Но довольно быстро я по-
нял, что вокруг слишком много вещей, с ко-
торыми не хотелось мириться. Нужно было 
постоянно договариваться, хитрить, сталки-
ваться с криминалом. Это оказалось не моим.

— Поэтому ушли в банковскую сферу?
— Да. Банковской деятельности я посвя-

тил в итоге 25 лет. Руководил филиалами, опе-
рационными офисами, работал в крупных фе-
деральных банках. Но больше всего мне нра-
вилось не считать деньги, а работать с людь-
ми и создавать команды.

Когда мы финансировали строительство 
больниц, дорог, предприятий, я ощущал свою 
причастность к развитию территорий. Имен-
но это помогало не выгореть внутри боль-
шой системы.

«Я понял, что финансы — последнее, 
чем хочу заниматься»

— Почему после успешной карьеры ре-
шили снова уйти в бизнес?

— Наступил момент, когда я практически 
перестал общаться с клиентами и стал за-
ниматься исключительно управлением си-
стемой. Такая работа больше не приносила 
удовольствия.

Так появился мой бизнес в сфере гидрои-
золяции. Я люблю говорить, что мы не просто 

строим, а лечим здания. Продлеваем срок их 
службы, защищаем фундаменты и подземные 
сооружения от разрушения. Мне нравится ви-
деть в работе не только коммерческую сто-
рону, но и ее смысл.

Правда, возвращение в предприниматель-
ство оказалось непростым. После больших 
корпораций неожиданно понял, что снова 
надо учиться самостоятельно принимать ре-
шения. Внутри системы ответственность всег-
да разделяется, а в собственном деле отве-
чаешь только ты.

«Наставничество — это не про 
готовые рецепты»

— Сегодня вас знают прежде всего как 
человека, который развивает наставни-
чество. Что для вас значит это направ-
ление вашей деятельности?

— Мне кажется, что предпринимательское 
наставничество отличается от классическо-
го. Здесь нельзя сказать: «Смотри, как делаю 
я, и повторяй». У каждого бизнеса свой путь, 
свои условия, свои ошибки.

Для меня наставничество — это способ-
ность помочь человеку раскрыть свои силь-
ные стороны, увидеть возможности и нау-
читься принимать собственные решения. Не 
прожить жизнь за него, а помочь разобрать-
ся в ней.

Именно поэтому меня так увлек консал-
тинг. Сегодня мы работаем уже с крупными 
компаниями, выстраиваем организационные 
системы, помогаем собственникам смотреть 
на бизнес шире. Это направление сейчас 
вдохновляет меня даже больше, чем строи-
тельный бизнес.

«Иногда самое важное — вовремя 
остановиться»

— Есть жизненный принцип, к которо-
му вы пришли с опытом?

— В последнее время я много думаю о тем-
пе жизни. Мне понравилась мысль о том, что 
настоящее движение — это такое движение, 
при котором ты всегда можешь остановиться, 
не потеряв равновесия.

Раньше мне казалось, что нужно посто-
янно ускоряться, брать все новые проекты, 
успевать больше. Сейчас понимаю, что пауза 
иногда оказывается гораздо полезнее гонки. 
Именно в такие моменты появляются пра-
вильные решения.

И еще я убежден в том, что лучше сделать 
шаг и ошибиться, чем бесконечно готовить-
ся. Перфекционизм часто мешает предприни-
мателю сильнее, чем отсутствие опыта. Пока 
один человек доводит идею до совершен-
ства, другой успевает попробовать, ошибить-
ся, сделать выводы и уйти далеко вперед.

— Есть люди, которым вы благодар-
ны особо?

— Прежде всего первому вице-президен-
ту «Опоры России» Эдуарду Омарову. Мы да-
леко не всегда одинаково смотрим на многие 
вещи, но именно благодаря ему я глубже по-
грузился в тему развития предприниматель-
ства и наставничества. Сегодня для меня это 
уже не просто общественная работа, а насто-
ящий образ жизни.

Виктор Сергеев
Фото из архива героя публикации

Владислав Самойлов:  
«Предпринимательство  
начинается не с денег,  
а с готовности принимать решения»
Председатель комиссии по наставничеству «Опоры России» рассказал, почему  
иногда полезнее остановиться, чем бежать вперед, чему его научили 1990-е,  
и зачем предпринимателю всю жизнь оставаться студентом

Владислав Самойлов — тюменский 
предприниматель, наставник, эксперт в 
области стратегического и организаци-
онного развития. Более 25 лет работает 
в сфере управления, развивает проекты в 
строительстве и консалтинге. Основатель 
«Ремгидрострой» и ReCh Expert.

Член правления «Опоры России», пред-
седатель комиссии по наставничеству, 
инициатор и сооснователь Ассоциации 
профессиональных наставников. Препо-
дает в Международной школе предпри-
нимательства ТюмГУ, исследует тему на-
ставничества в бизнесе.

Помогает предпринимателям и компа-
ниям выстраивать системы управления, 
развивать команды и находить точки ро-
ста. Свою роль формулирует просто — 
создавать условия, в которых люди, ко-
манды и бизнесы становятся сильнее и 
устойчивее.

СПРАВКА
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Сообщество православных бизнесменов 
в день открытия Восточного экономического 
форума представило для общественного об-
суждения обновленный проект Кодекса пра-
вославного руководителя и предпринимате-
ля. Документ, в частности, предлагает решать 
споры путем диалога и взаимных уступок, а не 
обращаться в суд.

Проект формулирует нравственные ориен-
тиры ведения бизнеса на основе христианских 
ценностей и социальной ответственности. Его 
положения касаются отношения руководите-
лей и предпринимателей к прибыли и сотруд-
никам, а также их взаимодействия с партнера-
ми, клиентами, конкурентами, государством и 
обществом.

В разделе о разрешении споров авторы 
документа предлагают отдавать приоритет 
диалогу и взаимным уступкам. Кодекс также 
призывает не мстить, не накапливать оби-
ды и давать человеку возможность испра-
виться.

Согласно проекту, прибыль должна быть 
средством развития дела во благо людей 
и Отечества. Руководителям предлагается 
управлять бизнесом и сотрудниками по со-
вести и в соответствии с религиозными за-
поведями.

Отдельный раздел посвящен отношениям 
с работниками. Кодекс предусматривает до-
стойную и своевременную оплату труда, под-
держку сотрудников в трудных жизненных 
ситуациях, а также создание условий для их 
профессионального и духовного роста при 
уважении свободной воли.

Во взаимодействии с партнерами, клиента-
ми и конкурентами предпринимателям пред-
лагается хранить верность слову и не исполь-
зовать юридические лазейки для обмана. Кон-
куренция в документе рассматривается как 
стимул для развития, а не как борьба с ближ-
ним. Кодекс также призывает соблюдать за-
коны, честно платить налоги и отказываться 
от коррупции.

Проект предлагает выделять часть прибы-
ли на благотворительность. Адресную помощь 
престарелым, больным, беженцам, сиротам, 
вдовам и другим нуждающимся авторы доку-
мента рекомендуют сделать обязательной ста-
тьей расходов. Кроме того, предпринимателей 
призывают поддерживать миссионерские, об-
разовательные и просветительские проекты, 
храмы, монастыри и развитие территорий.

Впервые проект кодекса представили на 
конференции «Вера и Дело», которая прошла 
в апреле этого года в храме Христа Спасителя 
и собрала более 300 православных предпри-
нимателей со всей России. Затем документ об-
суждался на Петербургском международном 
экономическом форуме.

Проект разработала инициативная группа 
Сообщества православных бизнесменов при 
поддержке Синодального отдела по взаимо-
отношениям Церкви с обществом и СМИ. По 
словам авторов, новую редакцию подготови-
ли с учетом дискуссий после первой публи-
кации и предложений предпринимательско-
го сообщества. 

Партнёрский проект, Коммерсантъ
Фото: Синодальный отдел  

по взаимоотношениям Церкви с обществом 
и средствами массовой информации

Открывая сессию, председатель гордумы 
Светлана Иванова сослалась на выступление 
президента страны на Восточном экономиче-
ском форуме во Владивостоке:

«Наш президент подчеркнул, что задача 
государства — создать условия для бизне-
са. Город — это не просто точка на карте. 
Здесь живут люди, работают предприятия и 
создаются новые производства, развивает-
ся предпринимательство. И от того, как вы-
строена работа с инвесторами, зависит при-
сутствие бизнеса».

О важности взаимодействия органов вла-
сти и предпринимательства рассказал руково-
дитель Тюменского регионального отделения 
«Опора России» Эдуард Омаров. Он отметил, 
в частности, что от того, насколько развито 
предпринимательство, настолько улучшает-
ся безопасность и жизнь страны.

Председатель Челябинской городской 
Думы Сергей Буяков поделился опытом ин-

вестиционной деятельности в городе. В ка-
честве прецедента он привёл строительство 
нового аэропорта: «Мы, депутаты, приняли ре-
шение о снижении в десятки раз налогов на 
землю для того, чтобы этот проект стал приме-
ром для других резидентов в целях поддерж-
ки субъектов малого и среднего предприни-
мательства, а также организаций, образующих 
инфраструктуру».

Заместитель председателя Курганской об-
ластной Думы VIII созыва Игорь Прозоров в 
своем выступлении подчеркнул значение че-
ловеческого капитала.

«Переломный момент в регионе произо-
шел в 2018-2019 годах, когда его возглавил 
хорошо известный тюменцам Вадим Михайло-
вич Шумков. И сегодня не только по индексу 
промышленного производства, но по многим 
другим показателям мы находимся в первой 
пятерке Российской Федерации. Это отмеча-
ют и горожане», — сказал он.

Среди действующих в Курганской области 
мер поддержки бизнеса Игорь Прозоров на-
звал программу, по которой компаниям вы-
дают субсидию на подготовку специалистов. 
В последний год обучения они проходят прак-
тику на предприятии параллельно с учебой и 
уже получают заработную плату. 

На встрече говорили не только о положи-
тельных практиках, и это важно — на ошиб-
ках учатся. Прозвучали также предложения 

о том, что «кое-что необходимо доработать и 
донастроить».

«И это нормально, потому что нам всегда хо-
чется делать лучше и больше. А главное — все 
отмечали необходимость совместной работы», 
— подвела итог Светлана Иванова.

Николай Ступников,  
ИА «Тюменская линия»

Фото: Тюменская городская Дума

Православным бизнесменам 
предложили решать споры без суда

«Кое-что необходимо 
доработаь и донастроить»

Обновленный проект кодекса также призывает честно 
платить налоги и отказаться от коррупции

В рамках промышленно-энергетического форума  
TNF-2026 Тюменская городская Дума провела рабочую 
сессию на тему «Развивая и поддерживая комфортную 
бизнес-среду на муниципальном уровне, создаём 
драйверы экономического роста страны»

УЧАСТНИКИ КОНФЕРЕНЦИИ «ВЕРА И ДЕЛО» 
ОБСУЖДАЮТ ХРИСТИАНСКИЙ ВЗГЛЯД НА ЭКОНОМИКУ

БИЗНЕС — ДЕЛО ТОНКОЕ
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Немалое количество материальных благ не 
включается в товарно-денежный оборот по раз-
личным причинам — из-за недостатка денеж-
ной массы для спроса или опасения юриди-
ческих последствий вступления в денежные 
отношения в виде налогов и отчётности. А это 
огромное количество невостребованных ре-
сурсов. В их числе огромные запасы, которые 
лежат у населения в шкафах и на антресолях 

мёртвым грузом — то, что продавать хлопот-
но и долго, а выбросить жалко. В то время как 
для других людей они жизненно необходимы.

Проект под названием «Тюменская Дармар-
ка: помощь рядом», действующий в формате 
благотворительного обменника, направлен на 
«распаковку» таких ресурсов без сложных про-
цедур. Сюда можно принести чистые и пригод-
ные к использованию вещи, предметы быта и 

обихода, книги, игрушки, одежду, обувь и здесь 
же бесплатно выбрать то, что нужно вам.

В первой декаде сентября в офисе АНО «По-
мощь рядом» на улице Холодильная, 13А со-
стоялось открытие нового этапа «Тюменской 
Дармарки» при поддержке гранта губернатора 
Тюменской области.

Презентация началась со знакомства с об-
новлённым пространством проекта. Обменник 
начал свою работу с первых минут. Люди рас-
сматривали вещи, общались, задавали вопросы 
организаторам и партнерам. «Не официальное 
мероприятие ради галочки, а встреча людей, 
которым важны взаимовыручка, бережное от-
ношение к вещам и поддержка тех, кто оказался 
рядом», — отметили участники и гости проекта.

С приветственным словом выступила руко-
водитель «Дармарки» Татьяна Филина. Она обо-
значила главную идею проекта: создать понят-
ную и устойчивую площадку, где каждый может 
помочь другим не только деньгами, но и веща-
ми, временем, вниманием.

В торжественной части мероприятия при-
няли участие почётные гости и партнеры «Тю-
менской Дармарки». В их числе — заместитель 
директора департамента по молодёжной поли-
тике администрации города Тюмени Анна Ка-
лалб, представитель областного департамен-
та социального развития Татьяна Романова, а 
также председатель Альянса социально ори-
ентированных некоммерческих организаций 
Тюменской области Михаил Мельцер.

Одним из символических моментов стала 
реновация бокса для сбора вещей. Обновлён-
ный бокс расположен в холле офиса «Дармар-
ки» и теперь стал не только функциональной 
точкой приема предметов, но и заметным ви-
зуальным знаком проекта. Участники меропри-
ятия увидели, как привычный ящик для сбора 
превращается в понятный и привлекательный 
элемент пространства взаимопомощи.

Ключевую презентацию проекта провела со-
организатор проекта, председатель АНО «Об-
ретая крылья» Ольга Зубарева. Она подробно 
рассказала о перезапуске «Тюменской Дармар-
ки»: о сборе и передаче вещей, развитии сети 
пунктов приёма, роли волонтёров, юридиче-
ской поддержке граждан и партнерском вза-
имодействии некоммерческих организаций.

Отдельный блок программы был посвящён 
выступлениям партнёров. Председатель Тю-

менского регионального отделения Россий-
ского Красного Креста Михаил Морозов сде-
лал сообщение «Гуманитарная поддержка и до-
бровольчество: как помощь становится ближе». 
Председатель Союза защиты прав потребите-
лей финансовых услуг Светлана Мельцер рас-
сказала о финансовой грамотности и защите 
прав граждан, объяснив, зачем социальному 
проекту бесплатные консультации. Председа-
тель регионального Союза десантников Евге-
ний Бондаренко выступил с темой обществен-
ного партнерства и взаимовыручки.

Параллельно с основной программой ра-
ботала площадка юридических консультаций 
для граждан. Её координатором стал Альберт 
Альмухамметов, представитель Тюменского ре-
гионального отделения Союза защиты прав по-
требителей финансовых услуг. Такой формат 
важен для проекта: «Дармарка» помогает не 
только вещами. Это ещё и возможность полу-
чить первичную консультацию, разобраться в 
сложной ситуации и почувствовать, что человек 
не остается один на один со своей проблемой.

Здесь же работал пункт набора волонтёров. 
Гости могли узнать, как присоединиться к ко-
манде проекта, чем можно помочь, какие зада-
чи ставит перед собой «Дармарка», и как даже 
небольшое участие превращается в реальную 
поддержку для других людей.

Для детей была организована творческая 
площадка. Рядом с деловой частью, презента-
цией и консультациями, шла живая работа, а 
пространство проекта стало по-настоящему 
семейным.

Главная ценность «Тюменской Дармарки» — 
в ее простоте. Здесь не нужно ждать серьёзного 
повода, чтобы помочь. Можно просто прине-
сти хорошие вещи, которые больше не нужны 
дома, и дать им новую жизнь. Можно прийти за 
поддержкой. Можно стать волонтёром. Мож-
но рассказать о проекте тем, кому он может 
быть полезен.

«Тюменская Дармарка: помощь рядом» ста-
новится не только местом обмена вещами, но 
и точкой притяжения для граждан, НКО, добро-
вольцев и партнерских организаций. Это про-
странство, где помощь становится видимой, 
доступной и повседневной.

Роман Белоусов
Фото vk.ru

Отвечая на вызовы времени, Комитет по раз-
витию туризма совместно с городским турист-
ско-информационным бюро Санкт-Петербурга 
организует выездные мероприятия в регионах. 
Их цель — познакомить жителей с классически-
ми туристскими местами и новыми маршрута-
ми, которые появились на карте северной сто-
лицы совсем недавно. В сентябре участником 
встречи в таком формате стала Тюмень.

Презентация туристических возможностей 
Петербурга прошла в отеле «Double Tree by 
Hilton». В числе эмиссаров — крупные туро-
ператоры, гостиницы и авиакомпания Nord 
Wind. Впрочем, сотрудничество нашего реги-
она и Санкт-Петербурга — давняя традиция, 
подкреплённая соглашением, которое уже даёт 
свои плоды, напомнила в приветственном сло-
ве Анна Линкер — директор агентства туризма 
и продвижения Тюменской области:

— Если в 2024 году с целью туризма у нас 
побывало около 114 тысяч петербуржцев, то в 
2025-м — более 136 тысяч. Это отличная воз-
можность рассказывать о наших конкурентных 
преимуществах — в частности, о термальных 

источниках, которые уже стали визитной кар-
точкой региона. В свою очередь тюменцы со-
храняют устойчивый интерес к Петербургу. 
Наше взаимодействие также помогает расши-
рению полётной карты региональных авиаком-
паний. Думаю, и в дальнейшем общими усили-
ями мы будем развивать внутренний туризм и, 
конечно, получать прибыль. 

На роуд-шоу «Добро пожаловать в Санкт-
Петербург!» туроператоры презентовали экс-
курсионные, семейные, культурно-познава-
тельные и другие туристические програм-
мы, а также услуги индустрии гостеприимства 
города. Рассказали о возможностях совме-
щения деловых поездок с культурной и га-
строномической программой, о новых циф-
ровых сервисах и разнообразии сезонных 
предложений.

Центральной темой презентации стало по-
зиционирование Петербурга как гибкой систе-
мы впечатлений. Турпродукт, по большому счё-
ту, у всех компаний одинаковый, но результат 
почему-то разный. У одних нет отбоя от жела-
ющих купить путёвку, а другим говорят: «Из-

вините...» Замечательно сказал по этому пово-
ду генеральный директор туркомпании «Русь» 
Борис Рубахин:

— Да, объект один, но разный образ и раз-
ной должна быть беседа. Мы пытаемся не про-
водить экскурсию как таковую, а общаться, раз-
говаривать с теми, кто к нам пришел, будь то 
школьники или взрослые. Наша задача — вы-
звать эмоцию. Даты, имена сотрутся из памяти, 
а чувства, впечатления не забудутся. 

Коллеги из тюменских туристических компа-
ний отметили практическую пользу мероприя-
тия: актуальная линейка продуктов позволяет 
эффективнее формировать сложные межсезон-
ные туры, а «прямой диалог с опытными туро-
ператорами помог оперативно решить ряд ор-
ганизационных вопросов». Профессиональные 
встречи «глаза в глаза» всегда продуктивнее 
самых красочных каталогов. Впрочем, букле-
тов, открыток, методических разработок, по-

дарочных сертификатов гости привезли пре-
достаточно.

Официальная часть визита, по сообщению 
агентства туризма и продвижения Тюменской 
области, была дополнена насыщенной куль-
турной программой. Делегацию из Санкт-
Петербурга познакомили с одним из старей-
ших промыслов региона — тюменским мах-
ровым ковроткачеством. Маршрут включал 
прогулку по пешеходной улице Дзержинско-
го. Участники посетили смотровую площад-
ку у памятника Владимиру Высоцкому, откуда 
открывается панорама реки Туры, а также по-
бывали на террасе Креативного кластера 809. 
Особый интерес у гостей вызвал практический 
мастер-класс по рисованию нефтью, подчер-
кивающий промышленный и ресурсный по-
тенциал территории. 

Ольга Радутная, фото автора

Вторая жизнь «Тюменской Дармарки»

Петербург наводит мосты

Знаете ли вы, что такое неденежная экономика? Это 
когда обмен и распределение товаров и услуг происходят 
без участия денег, на основе прямого товарообмена, 
безвозмездной помощи или распределения

Город на Неве никогда не испытывал недостатка в туристах. 
Всей своей историей он обречён принимать гостей. Всемирно 
известные архитектурные ансамбли, музеи с коллекциями 
мирового значения, многочисленные театры с репертуаром 
на любой вкус... Но Петербург-Ленинград — это больше, чем 
экскурсии. Это ключ к прошлому, настоящему и будущему

АНИЧКОВ МОСТ
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Гранит Заполярья, Северное море, тяжелая 
техника и люди в форме, почти неотличимые 
от героев военной хроники. На аэродроме 
«Тюменский» под Ялуторовском зрители ста-
ли свидетелями исторической реконструкции 
«Десятый удар». В ее основе — события Пет-
само-Киркенесской наступательной опера-
ции 1944 года, в которой участвовала 368-я 
стрелковая дивизия, образованная в Тюмени 
осенью 1941 года.

Для организаторов это был не просто эпи-
зод военной истории. За грохотом выстрелов, 
ревом двигателей и движением техники сто-
яла память о сибиряках, которые прошли ты-
сячи километров от Тюмени до Заполярья и 
приняли участие в освобождении Печенги и 
Киркенеса. А для союза морских пехотинцев 
«Тайфун» юбилейная, 10-я реконструкция еще 
и повод по-новому рассказать об этой истории 
тем, кто прежде о ней почти ничего не знал.

От Тюмени до Киркенеса
Когда Александр Урюпин, руководитель 

союза морских пехотинцев «Тайфун», начи-
нает говорить о реконструкции, беседа до-
вольно быстро выходит за пределы одного 
мероприятия. В его рассказе Тюмень, Ялуто-
ровск, Печенга, Киркенес и далекий 1944 год 
словно соединяются в одну линию. Именно 
в этом, по замыслу организатора, и заключа-
ется главный смысл подобных постановок.

Петсамо-Киркенесская операция нача-
лась 7 октября 1944 года и завершилась в 
конце октября. Она стала десятым страте-
гическим наступлением Красной армии в 
годы Великой Отечественной войны. В боях 
за Заполярье участвовали соединения Се-
верного флота и морской пехоты, а среди 
сухопутных частей была 368-я Краснозна-
мённая стрелковая дивизия, сформирован-
ная в Тюмени в 1941 году. За освобождение 
Печенги она получила почетное наимено-
вание «Печенгская».

Для Тюменской области эта история осо-
бенно важна еще и потому, что судьба диви-
зии была тесно связана с Сибирью. По словам 
Александра Урюпина, сегодня мало кто зна-
ет, что на территории Сибирского военного 
округа формировались соединения, которым 
впоследствии пришлось пройти легендар-
ный боевой путь. Это 368-я и 65-я стрелко-
вые дивизии.

После завершения боев 368-я дивизия 
осталась на Севере. Военнослужащие зани-
мались разминированием, восстановлени-
ем, эвакуацией и другими работами. Сегодня 
эту страницу истории продолжает уже 200-я 
отдельная мотострелковая бригада Север-
ного флота, а память о сибирском соедине-
нии сохраняется в современных военных 
традициях.

Зрители становятся участниками
На аэродроме «Тюменский» история получи-

ла совсем другое измерение. Здесь ее не про-
сто рассказывали со сцены или показывали на 
экране. Ее разыгрывали буквально перед гла-
зами зрителей — с военной техникой, оружи-
ем, пиротехническими эффектами и авиацией.

Для союза морских пехотинцев «Тайфун» 
эта реконструкция стала 10-й по счету. Во-
енно-исторические постановки организация 
проводит с 2015 года, делая каждый следу-
ющий сценарий масштабнее и насыщеннее. 
За это время в них появились новые образцы 
техники, а в нынешней постановке прозвуча-
ли выстрелы легендарной «Катюши».

Однако организаторы хотят добиться 
большего, чем просто зрелищное воспро-
изведение боя. Постепенно реконструкция 
превращается в театрализованное представ-
ление, где у каждого действия есть свое ме-
сто, а у каждого участника — своя роль.

— Участники реконструкции — это сами 
зрители, будем говорить так. Они не просто 
приходят посмотреть, они потом становятся 
очевидцами фильма, который мы снимаем 
уже по окончании этого сюжета, — расска-
зывает Александр.

После мероприятия отснятые материалы 
планируют использовать в социальных сетях 
и образовательных учреждениях. Получается 
своеобразная летопись, в которой зритель 
одновременно оказывается и свидетелем, 
и героем происходящего. Через несколько 
недель он сможет увидеть на экране самого 
себя и сказать: «Я там был».

В этом особенность современной исто-
рической реконструкции. Она позволяет не 
только узнать о прошлом, но и почувство-
вать его физически — услышать звук техни-
ки, увидеть форму, оружие и лица людей, ко-
торые на несколько часов становятся частью 
другой эпохи.

Сибиряки за Заполярье

«Тайфун» оживил историю 368-й стрелковой дивизии, сформированной в Тюмени

УЧАСТНИКИ РЕКОНСТРУКЦИИ ГОТОВЯТСЯ «ОЖИВИТЬ» НОВЫЕ СТРАНИЦЫ ВОЕННОЙ ИСТОРИИ РЕГИОНА

«КАТЮША» — ОРУЖИЕ ПОБЕДЫ
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«Метелям не задуть свечу...»
В Тюмени стартовал Международный молодёжный военно-патриотический фестиваль «Димитриевская суббота»

День оружейника
Местом исторического действа стал аэ-

родром «Тюменский» под Ялуторовском. Вы-
бор площадки оказался символичным сразу 
по нескольким причинам. С одной стороны, 
здесь было достаточно пространства для ис-
пользования авиации и техники. С другой — 
мероприятие связано с историей развития 
отечественной авиации и ДОСААФ.

Знаменательно и то, что реконструкция 
прошла 19 сентября, в День оружейника. В 
постановке использовали исторические об-
разцы оружия — винтовки Мосина, писто-
леты-пулеметы ППШ и ППС, пулеметы «Горю-
нов» и «Максим».

— Наверное, наши предки-воины привели 
нас сюда, чтобы именно в этот день мы взяли 
в руки все эти винтовки, ППШ, ППС.., — гадает 
Александр Урюпин.

В постановке участвовали не только жи-
тели Тюмени. К ним присоединились ялуто-
ровчане, представители других городов, ве-
тераны военной службы и боевых действий. 
Были и участники, приехавшие издалека. В 
частности, организаторы встретили гостей из 
Краснодара, ранее служивших в 61-й Кирке-
несской бригаде морской пехоты.

Такие встречи помогают связать между со-
бой разные поколения и страницы военной 
истории. Для одних участников это возмож-
ность вновь надеть форму и вспомнить служ-
бу, для других — прикоснуться к событиям, о 
которых раньше знали только из книг.

Историю продолжают люди
У реконструкции «Тайфуна» есть еще одна 

особенность — она возможна не только бла-
годаря технике и организационным возмож-
ностям. В первую очередь ее делают люди. 
Военная форма, оружие, машины и декора-
ции важны, но без тех, кто готов потратить 
свое время и силы, все это осталось бы на-
бором предметов.

Организаторы подчеркивают, что в этом 
году мероприятие удалось провести соб-
ственными силами, без грантового финан-
сирования. Помогали партнеры, владельцы 
техники, участники реконструкции, ветера-
ны. Каждый привносил что-то свое.

— У нас есть форма, есть оборудование... 
Но на первом месте — люди, которым боль-
шое спасибо за их альтруизм. Не получая ни-
чего, никакой зарплаты, они просто делают 
это от души, — рассказал руководитель «Тай-
фуна».

Именно поэтому такие реконструкции 
находят отклик у публики. За внешней зре-
лищностью здесь стоит вполне конкретная 
мотивация — желание сохранить память о 
тех, кому досталось гораздо более тяжелое 
время.

Организаторы не собираются останавли-
ваться на десяти постановках. Уже обсужда-
ются будущие реконструкции, связанные с 
крупнейшими операциями Великой Отече-
ственной войны. Среди возможных сюжетов 
— форсирование реки Свирь, Выборгская 
и Петрозаводская операции, а также новое 
обращение к теме битвы за Заполярье. Во-
прос о месте следующей постановки будут 
решать с учетом возможностей площадки, 
логистики и количества техники, которую 
удастся собрать.

При этом меняется и сам подход: от фор-
мата обычного показательного выступления 
постепенно перейти к настоящей театрализа-

ции — с диалогами, постановочными сцена-
ми, получением приказов из штаба, конкрет-
ными задачами и развитием сюжета.

Так история превращается в фильм, театр 
и живой урок одновременно. А сибиряки, 
когда-то ушедшие на северный фронт, полу-
чают возможность снова появиться перед 
современным зрителем — уже не на пожел-
тевших фотографиях и страницах учебников, 
а среди живых людей, живых голосов... 

И главное здесь не гром выстрелов и не 
гул моторов. Главное — чтобы после того, как 
стихнет шум техники и разойдутся зрители, 
осталось понимание: где-то далеко на севе-
ре, среди камней и холодного моря, когда-то 
воевали наши земляки. И сегодня есть люди, 
которые считают своим делом не дать этой 
памяти исчезнуть.

Сергей Кузнецов
Фото из архива Александр Урюпина

Открыла фестиваль акция Свеча», посвя-
щённая памяти защитников Отечества. Она 
прошла на площади имени И. Губкина у хра-
ма святого Димитрия Донского.

«Князя отличала ратная служба и христи-
анское благочиние. Его победа в Куликов-
ской битве не только укрепила мощь нашего 
государства, но и создала духовную основу, 
которая объединяет нашу страну, — расска-
зал директор департамента молодёжной по-
литики Тюменской области Артём Дяченко. 
— Поэтому обретение мощей святого князя 
Дмитрия Донского в Архангельском соборе 
Московского кремля является знаковым со-
бытием года». 

Курсанты центра «Аванпост», юнармей-
цы и гости события почтили память геро-
ев, отдавших жизни за свободу и независи-
мость нашей Родины. Участники акции зажг-
ли огонь от храма во имя святого благовер-

ного князя Дмитрия Донского и возложили 
сотню свечей к памятнику «С чего начина-
ется Родина».

Символом единства поколений стали куб-
ки со священной землей, привезенные с мест 
великих сражений: Куликовского и Бородин-
ского полей, Прохоровского поля, города-
героя Севастополя, Донбасса, Оштинского 
рубежа, Пальмиры (Сирия).

Директор регионального центра «Аван-
пост» Николай Савченко пригласил всех на 
легендарный фестиваль «Димитриевская 
суббота», в том числе и на гала-концерт, ко-
торый состоится 7 ноября. 

Акция вновь объединила тех, для кого па-
мять о защитниках страны — не просто сло-
ва, а часть общей истории. 

Департамент молодежной  
политики Тюменской области

«ЕСТЬ ВЗЯТЬ СЛЕД!»

«ЭХ, ПУТЬ-ДОРОЖКА ФРОНТОВАЯ!»

«К БОЮ!»
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«НЕХОЛОДНО» объединяет показы рос-
сийских дизайнеров, образовательные ма-
стер-классы и встречи с экспертами fashion-
индустрии — дизайнерами, модельерами, 
стилистами. Цель проекта — повышать узна-
ваемость локальной моды, создавать возмож-
ности для появления новых имен и брендов, 
укреплять профессиональные связи и модную 
среду региона. 

Перед началом дефиле моделей, представ-
лявших коллекции тюменских дизайнеров, со-
стоялся пресс-подход. В нём приняли участие 
директор MA Liberty Оксана Гарифуллина, ди-
ректор Дворца культуры «Нефтяник» Светла-
на Дульцина и другие организаторы фэшн-
проекта. Они рассказали о программе пока-
зов и уровне мастерства мужских и женских 
моделей.

Но самым ожидаемым спикером и гостем 
вечернего показа, который прошел в ДК «Не-
фтяник», стал стилист, телеведущий, телепро-
дюсер, блогер, создатель собственного брен-
да одежды Александр Рогов. Ему было задано 
почти полтора десятка вопросов не только узко 
профессиональных — о модных трендах, но и 
философских — о жизни. 

— Какие у вас впечатления от жителей 
Тюмени и стиля их одежды? 

— В Тюмень приезжаю не первый раз, но 

близко познакомиться с городом не получается, 
— признался Александр. — Однако у меня нет 
профдеформации, чтобы все время смотреть по 
сторонам и оценивать, кто во что одет. Каждый 
человек имеет право одеваться так, как он хо-
чет. Главное, чтобы это было к месту и по погоде. 

— Что до сих пор надевают тюменцы, 
но москвичи уже считают антитрендом? 

— Мне кажется, моветон рассуждать об ан-
титрендах и думать, что тюменцы чем-то хуже 
москвичей. Мы живём в такое время, когда каж-
дый волен выглядеть так, как он желает, если это 
не влияет на свободу, душевное и эмоциональ-
ное состояние другого человека. Если кто-то 
носит то, что лично вам кажется нетрендовым, 
то, возможно, проблема в вас. . Главное и обя-
зательное требование — душ с утра и личная 
гигиена. Чистые, ухоженные волосы, хороший 
лёгкий макияж тоже никто не отменял. Тренд 
на чистоту актуален всегда, остальное — на-
носное и не так важно. Будьте такими, какими 
хотите быть. Людей больше волнует, какие про-
дукты домой купить, что на ужин приготовить, 
как детей из детского сада забрать, а не то, как 
выглядите вы сегодня.

— Мода так или иначе отражает то, 
что происходит в обществе. Чего нам 
ждать в ближайшее время?

— Думаю, взрыва дофаминового шоппинга. 
Люди чаще будут поднимать себе настроение 
в формате массмаркет, потому что путешество-
вать всё дороже и сложнее, лучше остаться в 
своём городе даже на каникулах или в отпу-
ске. Будем развлекать себя одеждой, ярким ма-
кияжем, необычным цветом помады, какой-то 
странной вещью — это самое простое средство 
для поднятия настроения. В Москве уже сейчас 
эта тенденция становится заметной. Многие 
бренды говорят о возросшем покупательском 
спросе, начинают увеличивать площади магази-
нов, устраивать там дополнительные развлека-
тельные точки, открывать кафе, добавлять ани-
мационные элементы в шопинг-пространство. 
Если четыре-пять лет все уходило в онлайн, то 
теперь возвращается интерес к реальным по-
купкам. Шоппинг превращается в путешествие. 

— Одежда станет ярче и более причуд-
ливых форм?

— В сегменте массмаркета она станет даже 

чудаковатой. В люкс-сегменте, наоборот, — по-
проще, потому что не все могут позволить себе 
купить супердорогую вещь на один раз. Но на 
подиумах, где у дизайнера есть возможность са-
мовыражаться, люкс будет только усложняться.

— Какие рекомендации можно дать рос-
сийским брендам для выхода на более широ-
кий мировой уровень?

— А зачем российским брендам думать о 
выходе на международный уровень? Давай-
те лучше свою индустрию поднимать, распро-
странять моду по всей стране. Зачем метить за 
границу, если можно обслуживать своего кли-
ента и делать то, что он хочет? Конечно, у ди-
зайнеров есть амбиции, хочется стать извест-
ным, сделать, например, костюм для Леди Гаги 
или Мадонны. Появившись на Западе, ты под-
нимешь свой бренд на более высокую ступень, 
но на уровень продаж это никак не повлияет. 
Поэтому лучше сосредоточиться на своём рын-
ке, здесь делать всё качественно, красиво, с по-
нимаем того, для кого вы творите и зачем. Если 
вы в мире моды, потому что дышать без этого 
не можете, потому что это — ваша страсть, вы 
просто умрете, если не будете это делать, тогда 
амбиции не так важны. 

— Есть ли сейчас возможности для мас-
штабирования российских брендов?

— Те, кто сейчас занимаются русской мо-
дой, — настоящие герои, они тянут эту лямку и 
пытаются как-то выжить. Но такую дикую ношу 
осилит не каждый. Иногда лучше не думать о 
супермасштабировании, оно может вас убить. 

Маленькие капсульные бренды перспективнее, 
за ними будущее. Нужно просто найти свою 
аудиторию. Вы можете работать в ателье, ко-
торое шьёт что-то эксклюзивное, делать свои 
мини-капсулы на 10 «луков» и параллельно за-
ниматься ремонтом одежды — подшивать брю-
ки, вставлять молнии, укорачивать длину рукава 
или приталивать жакеты. У вас всегда будет свой 
клиент. Быть маленьким — тоже большой успех. 
Не обязательно слыть известным на всю страну, 
достаточно стать популярным в своем регионе. 
А уровень у вас тут колоссальный, это что-то 
невероятное. Я в шоке от того, что вы делаете.

— Местным брендам надо ориентиро-
ваться исключительно на региональный 
уровень? 

— Я не против локальных национальных ко-
дов, но это очень опасная дорога, потому что 
может привести к толстовке с хохломой, стать 
брендом, который не имеет никакого отноше-
ния к моде, остановиться в своем развитии на 
футболке с надписью «Я люблю Тюмень». Лучше 
обратиться к тому, что вам кажется красивым, 
что именно вам хотелось бы создать. Как только 
вы сами себе ответите на вопрос: «Зачем нам 
нужен свой бренд?», тогда сразу поймете, что 
надо делать. Если только для того, чтобы зараба-
тывать быстрые деньги на маркетплейсе, тогда 
покупайте футболки в Китае, пришивайте к ним 
свою бирку и продавайте. А если хотите твор-

чески реализовываться, найти своего клиента, 
с которым у вас совпадают ценности, то это со-
всем другое. Свой мир каждый выбирает сам. 

— Стиль и мода. В чем принципиальная 
разница? 

— Это две совершенно разные вещи. Мода 
— это индустрия, которая приносит большие 
деньги той стране, в которой развивается. Это 
— налоги и игра маркетинга. Это дело праг-
матичное, хоть и звучит романтично. На самом 
деле мода — большой, серьезный бизнес. А 
стиль — это творчество, самовыражение, и за-
частую он не имеет к моде никакого отноше-
ния. Можно выглядеть безумно стильно, поку-
пая одежду в доступных магазинах.

— Как вы определяете, что человек 
стильно одет, если на нем нет модных ве-
щей? 

— Никак не определяю. Если я буду каждые 
две секунды своей жизни думать о том, насколь-
ко стильно одет человек, встретившийся мне 
на улице, то сойду с ума. Вряд ли стоматологи, 
например, ходят по улице и оценивают, какой у 
кого кариес, какую коронку надо заменить или 
винирчики поставить. Каждый имеет право вы-
глядеть так, как он хочет. Главное, не заходить 
на территорию безопасности другого челове-
ка. Но ваш внешний вид влияет на то, насколь-
ко быстро вы развиваетесь, приближаетесь к 
своей цели, обрастаете людьми, которые будут 
помогать вам на вашем пути. Одежда — недо-
оцененный инструмент личного продвижения. 

— Можно ли усилить свои результаты, 
например, в бизнес-сфере за счет создан-
ного образа? 

— Конечно, можно. Но я рекомендовал бы 
для этого обращаться к профессионалам. Мы 
же ходим к врачам конкретного сегмента, нани-
маем строителей по ремонту квартиры, почему 
не обратиться к специалистам в сфере одежды? 
Они помогут понять, что такое дресс-код, как 
нужно одеваться, какие сигналы подавать при 
помощи одежды. Многим кажется, что стили-
сты — это дорого. На самом деле они экономят 
ваши деньги, потому что посоветуют, что нужно, 
от чего лучше избавиться и не покупать лиш-
нее. Поэтому надо поддерживать стилистов на 
региональном уровне. 

— Что бы вы рекомендовали человеку в 
творческом кризисе? 

— Иногда ситуацией творческого кризиса 
надо просто наслаждаться, повариться в ней. 
Ведь творческий кризис обычно заканчивается 
подъемом. Всему свое время. Порой необходи-
мо пострадать, поболеть, чтобы потом сделать 
что-то большое и значимое.

— Ваш совет людям, которые боятся 
перемен?

— Не бойтесь меняться. В жизни это важ-
но. Иначе когда-нибудь обнаружите себя пла-
чущими на подоконнике оттого, что многое в 
этой жизни упустили. Попробуйте что-то новое. 
Иногда надо просто брать и наотмашь менять-
ся, чтобы двигаться вперед.

Инна Горбунова, фото автора

Александр Рогов:  
«Мода — это дело прагматичное, 
хотя и звучит романтично»

В рамках культурной программы нефтегазового форума 
состоялся пятый сезон масштабного фэшн-проекта 
«НЕХОЛОДНО. Тюмень. Модные показы»

ШОУ НАЧИНАЕТСЯ

ТЮМЕНСКИЕ ДИЗАЙНЕРЫ

КРАСИВО И НЕ ХОЛОДНО

ДЕФИЛЕ С БОТОМ
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Год назад школа № 45 была одной из город-
ских площадок XII Международного фестиваля 
детского и семейного кино «Ноль Плюс». Здесь 
шли показы, к школьникам приезжали актёры 
и продюсеры, обсуждения вели фестиваль-
ные модераторы. Тогда же 30 педагогов шко-
лы прошли курс повышения квалификации по 
кинопедагогике.

В этом году образовательное учреждение 
делает следующий шаг — проводит собствен-
ный фестиваль. С 11 по 15 октября, в дни XIII 
фестиваля «Ноль Плюс, в школе состоятся ки-
нопоказы с обсуждениями, конкурс афиш, 
встречи с создателями фильмов, лекции ро-
дителей в формате «Фильм, который повлиял 
на меня» и церемония вручения школьной ки-
нопремии. Участниками станут 900 учащихся 
6–9-х классов и 200 родителей.

Обсуждения ведут модераторы из трёх 
групп — педагоги, родители и сами школь-
ники, прошедшие подготовку в сентябре. Ра-
боты конкурса афиш оценивают три незави-
симых состава жюри: детское, родительское 
и педагогическое.

Даты школьного фестиваля дирекция «Ноль 
Плюс» и школа планировали совместно: они 
намеренно совпадают с фестивальной неде-

лей в Тюмени. Это позволяет гостям междуна-
родного фестиваля — режиссёрам, продюсе-
рам, актёрам и экспертам-кинопедагогам — 

выступить и перед школьной аудиторией, а 
школе — принять их на подготовленной пло-
щадке, где дети уже прошли киноуроки и уме-
ют говорить о фильме.

Это ровно тот сценарий, ради которого фе-
стиваль много лет развивает образовательное 
направление: методика не остаётся разовым 
событием, а закрепляется в школе и начинает 
воспроизводиться без участия фестивальной 
команды. Фестиваль в 45-й школе — первый 
в Тюмени опыт, когда обученный педагогиче-
ский состав и родительское сообщество за-
пускают полноценное фестивальное событие 
самостоятельно.

Проект получил поддержку конкурса ини-
циатив родительских сообществ Российского 
общества «Знание». Фонд развития творче-
ства «Жизнь и дело» и команда «Ноль Плюс» 
выступают его экспертными и методически-
ми партнёрами: помогают с формированием 
кинопрограммы, обучением модераторов и 
подготовкой юных экспертов.

Алексей Кузнецов

В дни «Ноль Плюс» тюменская школа проведёт собственный 
семейный кинофестиваль

ВОСПИТАНИЕ ЧУВСТВ

В Тюмени появилось еще одна точка притя-
жения, где почитатели Юрия Шатунова могут 
остановиться, вспомнить его песни и оставить 
цветы. Новый мурал с портретом артиста по-
явился рядом с мостом через Туру и инфоцен-
тром «Речной порт». Его открытие состоялось 
6 сентября, в день, когда Юрию Шатунову ис-
полнилось бы 53 года.

Новый рисунок стал частью уже существу-
ющего пространства памяти исполнителя под 
Профсоюзным мостом. Здесь есть колонны с 
известными строками из песни «Детство», ин-
сталляция для цветов и другие элементы, кото-
рые постепенно складываются в единый уголок 
памяти. Инициаторами его создания выступили 
фанаты певца, а реализовать задумку помогла 
компания-застройщик, которой принадлежит 
территория.

От идеи сквера  
до пространства под мостом

Как рассказала Марина Богданова, одна из 
администраторов группы поклонников «Тю-
мень с Юрой», первоначально активисты хо-
тели создать полноценный сквер имени ар-
тиста. Выделить отдельную территорию под 
сквер у застройщика не получилось, однако 

им предложили другой вариант — оформить 
пространство под мостом.

Так появились первые элементы будуще-
го места памяти. Весной прошлого года здесь 
установили колонны со словами из песни 
«Детство». Осенью появилась инсталляция, ко-
торую поклонники попросили создать специ-
ально для того, чтобы людям было куда при-
носить цветы. Теперь к арт-объектам добавил-
ся мурал.

— Сначала у нас была просьба — создать 
сквер имени Юрия Шатунова. Мы даже уча-
ствовали в конкурсе, который проводило 
ООО «Брусника». Но поскольку со сквером 
не вышло, компания выделила вот это место 
под мостом и приняла участие в оформле-
нии пространства, — вспоминает Марина 
Богданова.

При создании мемориального места учи-
тывалась и городская инфраструктура. Терри-
тория связана с объектами жилой застройки, 
а расположенный рядом мост требует согла-
сования с городом. В итоге идея поклонников 
постепенно получила вполне материальное 
воплощение — не отдельный памятник, а от-
крытое городское пространство, которое мож-
но дополнять.

Портрет, роза и слова песни
Над новым муралом работал художник Ан-

дрей Топоров. Эскиз создавался с учетом по-
желаний поклонников. Они предложили раз-
местить рядом с портретом известную фра-
зу, которая теперь стала главным посланием 
нового рисунка: «Я всегда рядом с вами. Аб-
солютно».

Работа заняла несколько дней. Третьего 
сентября художник начал с подготовки фона 
и основных контуров. На следующий день по-
явился сам сюжет, а 5 сентября к работе присо-
единились и поклонники — им доверили рас-
красить отдельные элементы. Портрет Юрия 
Шатунова выполнял живописец, а энтузиасты 
помогали с надписью, розами и другими дета-
лями композиции.

— Мы принимали участие — рисовали 
розы и тень от роз, саму надпись «Юрий Шату-
нов. Я всегда рядом с вами. Абсолютно». Снача-
ла был сделан контурный рисунок, а потом уже 
то, что нам разрешил художник, раскрашивали 
мы, — поделилась опытом Марина Богданова.

Белая роза на стене появилась не случайно. 
Этот цветок, уже присутствующий в располо-
женной рядом инсталляции под стеклом, стал 
одним из узнаваемых символов пространства. 

Портрет певца для рисунка выбирал художник, 
посоветовавшись с поклонниками.

Шестого сентября участники группы не ста-
ли устраивать большой праздник, а лишь про-
вели небольшую церемонию открытия. Зато 
придумали собственный способ поблагода-
рить мастера. Для Андрея Топорова пригото-
вили торт с изображением Юрия Шатунова — 
портрет был выполнен из глазури.

Дерево памяти и белые розы
Пространство под мостом постепенно при-

обретает единый вид. Здесь растет дерево, ко-
торое первоначально хотели убрать, но посе-
тители настояли, чтобы его оставили. На ветках 
уже появились бантики и ленты, которые люди 
привязывают в память об артисте.

Особое место занимают красные ленточки. 
Они стали символом открытия и нового мура-
ла. Во время небольшой памятной акции ху-
дожник разрезал ленту, после чего ее раздели-
ли на части и повесили на дерево. Так вполне 
обычный элемент городской среды превра-
тился в своеобразный знак памяти.

Есть у поклонников и дальнейшие планы. 
Они хотят продолжить оформление простран-
ства, посадить здесь белые розы и использо-
вать свободную часть стены под мостом. Одна 
из задумок — создать своеобразную музыкаль-
ную волну из нотного стана, разместив на ней 
ноты и слова из песен Юрия Шатунова. Наде-
емся, что все это воплотится в жизнь. 

Память не только на стенах
Группа поклонников памяти Юрия Шатуно-

ва существует в Тюмени с осени 2022 года. За 
это время ее участники организовывали кон-
церты и акции памяти, мотопробеги и автопро-
беги, выезжали в Москву, чтобы присоединить-
ся к мероприятиям в память об артисте, посе-
щали Троекуровское кладбище.

У тюменских меломанов есть и особая дата 
— 3 февраля. Именно в этот день в 2022 году 
Юрий Шатунов дал в Тюмени свой последний 
концерт. К очередной годовщине этого собы-
тия участники группы уже готовят программу 
при поддержке Центральной городской би-
блиотеки. Запланированы встреча памяти и вы-
ставка, где будут представлены книги о певце, 
его портреты, песенники и другие материалы.

В этом году 6 сентября памятные события 
прошли сразу на нескольких площадках. По-
мимо открытия мурала, в районе автовокзала 
появился баннер с портретом Юрия Шатунова 
и адресом пространства памяти. В одной из го-
родских библиотек также открылась выставка 
книг, посвященных певцу.

Получается, место под мостом развивается 
постепенно — от нескольких колонн до целого 
пространства, которое поклонники продолжа-
ют создавать своими руками. Здесь нет сложной 
мемориальной архитектуры — есть рисунок на 
стене, цветы, дерево с лентами, белые розы и 
знакомые миллионам слова из песен. А главное 
— люди, для которых музыка Юрия Шатунова 
по-прежнему остается частью личной истории.

Сергей Викторов, фото автора

Песни Юрия Шатунова  
как часть личной истории

Кинопедагогика прорастает в школе

Мурал с портретом артиста открыли в день его рождения. Создать новое место памяти 
помогла инициатива поклонников и поддержка компании-застройщика

ИНСТАЛЛЯЦИЯ, ПОСВЯЩЕННАЯ 
ЮРИЮ ШАТУНОВУ МАРИНА БОГДАНОВА У МУРАЛА С ПОРТРЕТОМ АРТИСТА
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Музей геологии, нефти и газа из Ханты-Ман-
сийска подарил тюменцам редкую возможность 
посмотреть на привычную для Сибири тему че-
рез науку, технологии, эксперименты и музей-
ный интерактив.

«Для нас этот проект стал символом культур-
ного партнерства и неразрывной связи Тюмен-
ской области и Югры. Искренне благодарю руко-
водство наших регионов и коллег за поддержку. 
На торжественной церемонии открытия выстав-
ки, где присутствовали заместитель губернато-
ра ХМАО Елена Майер, директор департамента 
культуры Тюменской области Александр Сидо-
ров и мой тюменский коллега Иван Панасенко, 
мы говорили в том числе о преемственности по-
колений. Когда слушаешь воспоминания ветера-
нов отрасли, то понимаешь, какой великий под-
виг они совершили в освоении недр, — написал 
в соцсетях директор музея геологии, нефти и газа 
Александр Паньков. — Сегодня технологии из-
менились, и нам важно доступно рассказывать 
о современной нефтедобыче и её профессиях». 

Выставка «Просто о нефти» получилась живой, 
содержательной и необычной. Посетители смо-
гут примерить каску нефтяника и сделать фото, 
погадать на геологическом таро, услышать звуки 
сибирской тайги и погрузиться в атмосферу се-

верной природы, рассмотреть нефть под много-
кратным увеличением, попробовать себя в роли 
оператора на симуляторе нефтедобычи.

На стендах много тактильных элементов: экс-
понаты можно и нужно трогать, вращать и иссле-
довать самостоятельно.

Часть экспонатов выставки была представле-
на на площадке Международного промышлен-
но-энергетического форума TNF и вызвала, без 
преувеличения, ажиотаж. Все желающие могли 
потрогать нефть в специальном аквариуме, в ко-
торый вмонтированы перчатки. Также мини-экс-
позиция пополнена снимками «черного золота» 
в 300-кратном увеличении.

«Уверен, что выставка будет интересна каж-
дому: и школьникам, выбирающим будущую про-
фессию, и взрослым, которые хотят больше знать 
об одной из главных опор нашей экономики — 
нефтяной отрасли. Здесь можно не просто уз-
нать, а буквально прикоснуться к ней, на корот-
кое время погрузиться в эту среду», — отметил 
директор департамента культуры Тюменской об-
ласти Александр Сидоров

Выставка открыта до 15 ноября 2026 года.

Анна Круч
Фото: Антон Шипунов, Инна Пахомова
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И снова осень... Алябьевская

Екатерина Мориц даст концерт 
в тюменском музее

Так называется передвижная выставка, открывшаяся  
в Музейном комплексе имени И. Я. Словцова. Она гостит  
в Тюмени в рамках проекта «Гастрольная карта Югры»

Открытие фестиваля «Алябьевская музыкальная осень» 
состоится в Международный день музыки — 1 октября

Концерт Екатерины Мориц, автора фортепианной музыки  
в жанре неоклассики, пройдет в «Доме Машарова» 10 октября

В концерте примут участие Тюменский фи-
лармонический оркестр под управлением 
Юрия Медяника и Хоровая капелла Тюмен-
ской филармонии, руководитель которой — 
заслуженный артист России Альберт Мишин. 
Солистами вечера станут лауреаты фонда Еле-
ны Образцовой: Амра Барганджия (сопрано), 

Юлия Меннибаева (меццо-сопрано), Алексей 
Кулагин (бас) и Юрий Махров (тенор).

В программе — «Реквием» Вольфганга Ама-
дея Моцарта и «Маленькая торжественная мес-
са» Джоаккино Россини.

Департамент культуры Тюменской области

«Её пьесы подобны кинематографичным за-
рисовкам, наполнены глубокой чувственностью 
и эмоциональностью. Они переносят слушате-

ля в мир захватывающих историй, рассказанных 
без слов, но с невероятной силой чувств. Екате-
рина Мориц создает музыку, которая говорит с 
сердцем, где каждая нота — это кадр из филь-
ма», — анонсировали в Тюменском музейно-
просветительском объединении.

В стенах особняка начала XX века прозвучат 
авторская фортепианная музыка и стихи. Ком-
позитор расскажет о создании произведений, 
а также о смыслах, заложенных в них.

Начало — в 18 часов. Возрастная катего-
рия: 12+

Департамент культуры Тюменской области
Фото: Сергей Елесин

«Просто о нефти»

А ЭТО ЧТО ЗА ПРОДУКТ?

НЕФТЬ НА ОЩУПЬ

КТО ДОБЫВАЕТ «ЧЕРНОЕ ЗОЛОТО»?
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