
— Эта памятная дата, как и события всего 
2025 года, объединяет поколения и напоми-
нает нам о мужестве, доблести и патриотиз-
ме. Уходящий год 80-летия Великой Победы, 
объявленный президентом Годом защитни-
ков Отечества, в нашем регионе стал Годом 
героев. Мы посвятили его землякам, чьи по-
ступки стали примером героизма и предан-

ного служения Родине, — сказал Александр 
Моор, открывая праздничное мероприятие 
в ДК «Нефтяник». 

Среди них не только участники Великой  
Отечественной войны и труженики тыла, но и 
сегодняшние защитники страны — ветераны 
боевых действий и бойцы специальной воен-
ной операции. Не щадя живота своего, они сра-

жаются за будущее России. Их решительность 
и стойкость отражают истинные черты тюмен-
ского характера, который во все времена по-
могал выстоять в самых трудных испытаниях.

Герои России тюменцы Рустам Сайфул-
лин и Владимир Шарпатов сегодня пригла-
шены на торжественный приём в Кремль. Еще 
два участника спецоперации -Жумабай Раи-

зов и Альберт Тян — удостоены звания Ге-
роя России посмертно. Пожертвовав собой, 
они спасли жизни товарищей по оружию. По 
предложению Александра Моора зал почтил 
память всех, кто погиб, защищая Родину, ми-
нутой молчания.

ПОМНИМ
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Владимир Путин:
«Необходимо наращивать вклад 
банковского сектора в развитие 
отечественной экономики, повышать 
отдачу, эффект для реального 
производства от использования 
кредитных ресурсов»

Ильдар Хусаинов:
«В случае с пострадавшими 
в ИЖС речь идёт фактически 
о криминале. Только 
изначально эти подрядчики 
не были преступниками»

ПОМНИМ!
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Продолжение темы на стр. 8

Фуат  Сайфитдинов:
«В трудный час для страны 
встать на защиту Родины –  
это выбор настоящих 
патриотов. Именно на таких 
людях будет держаться Россия»

Губернатор Тюменской области поздравил земляков с Днём Героев Отечества

«О доблестях, 
о подвигах, о славе...»
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«Для креативной индустрии сфера эконо-
мики не ограничивается территорией. И в этом 
смысле мы с вами должны делать всё для того, 
чтобы люди могли получать самые позитивные 
эмоции от кино, книг, фото, красивой одежды. 
Формируя такие условия, мы даём новый им-
пульс развитию культуры», — обратился к биз-
несменам глава региона.

В соответствии с принятой в регионе Стра-
тегией развития креативных индустрий до 2030 
года в число наиболее актуальных направлений 
входят разработка программного обеспечения, 
архитектура и урбанистика, медиа, гастрономия, 
мода и кино. У нас созданы и развиваются бо-
лее 16 деловых сообществ по всем этим направ-
лениям. Сформировано уникальное межотрас-

левое сообщество — Клуб продюсеров кре-
ативных индустрий. Тюменская область стала 
лауреатом Российской национальной премии 
в сфере креативных индустрий в номинации 
«Креативный регион».

В числе позитивных практик можно назвать 
участие предпринимателей в создании ком-
фортной городской среды. Яркий тому пример 
— пешеходная улица Дзержинского в Тюмени. 
В настоящее время прорабатывается внедрение 
этой технологии в управление общественными 
пространствами Тобольска.

Губернатор заверил участников встречи, что 
правительство Тюменской области продолжит 
поддержку предпринимателей, работающих в 
сфере креативных индустрий.

В номинации «Труд крут: коллаборации рабо-
тодателей и Российских студенческих отрядов» 
второе место занял Тюменский колледж транс-
портных технологий и сервиса.

В номинации «Смелые шаги к успеху: трудоу-
стройство подростков как старт в карьеру» так-
же вторым стал Тюменский городской многопро-
фильный центр.

Лучших работодателей наградили в рамках 
Всероссийского кадрового форума в Москве. В 
этом году на конкурс поступило 1055 заявок из 
77 регионов. Призерами и победителями стали 
129 организаций из 52 субъектов Российской 
Федерации.

«Итоги конкурса, которому уже четыре года, 
мы впервые подводим на площадке Всероссий-
ского кадрового форума. Цель мероприятия — 
поиск и распространение лучших практик по 
вовлечению молодежи в трудовую деятельность. 
Именно молодые специалисты — будущее нашей 
экономики. Сегодня наши конкурсы охватывают 
широкий спектр направлений: от подросткового 
трудоустройства до наставничества для моло-
дых сотрудников. Мы расширяем спектр номи-
наций, делая конкурс ещё масштабнее. В этом 

году их число достигло 11-ти. Всего на конкурс 
поступило более тысячи заявок, включая круп-
ные компании. Все это свидетельствует о боль-
шом внимании бизнеса к вопросам подготовки 
кадров нового поколения», — отметил замести-
тель министра труда и социальной защиты РФ 
Дмитрий Платыгин.

Конкурс проводится ежегодно Министер-
ством труда совместно с Федеральным агент-
ством по делам молодёжи, «Движением первых», 
молодежной организацией «Российские студен-
ческие отряды» и банком ВТБ. Впервые конкурс 
состоялся в 2022 году. Нынче он стартовал в рам-
ках федерального проекта «Человек труда» на-
ционального проекта «Кадры».

Основная задача конкурса — выявить наи-
более успешные инициативы и проекты по тру-
доустройству молодежи, чтобы способствовать 
распространению эффективных подходов и ре-
шений среди компаний и образовательных уч-
реждений всей страны. В экспертное жюри вклю-
чены представители федеральных органов вла-
сти, крупных работодателей и профессиональ-
ных ассоциаций.

Соответствующие итоги опубликованы 
Министерством цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций Российской Фе-
дерации.

За первые девять месяцев текущего года жи-
тели региона направили через Платформу об-
ратной связи (ПОС) более 53 тысяч обращений 
— это на 48% больше, чем за аналогичный пе-
риод 2024 года.

Наибольшее количество сообщений каса-
лось вопросов в сфере здравоохранения и он-
лайн-записи к врачу — 26,5 тысяч обращений. 
Также активно поступали жалобы и предложе-
ния по состоянию автомобильных дорог (5,4 
тыс.), благоустройству территорий (3,4 тыс.), 
проблемам во дворах и зонах общего пользо-
вания (2,6 тыс.)

На сегодняшний день виджеты Платформы 
обратной связи интегрированы на 1,1 тыс. офи-
циальных сайтах региональных органов испол-
нительной власти, органов местного самоуправ-
ления и подведомственных организаций, что 

обеспечивает удобный и прямой канал связи 
между гражданами и властью.

Направить обращение через ПОС можно не-
сколькими способами:

— на портале Госуслуг;
— в мобильном приложении «Госуслуги. Ре-

шаем вместе»;
— через виджеты на официальных сайтах и 

страницах госорганизаций в социальных сетях.
Платформа обратной связи позволяет жите-

лям быстро сообщать о насущных проблемах и 
получать официальные ответы от профильных 
ведомств для их оперативного решения.

«Такие результаты стали возможными бла-
годаря активной вовлеченности жителей на-
шего региона, стремлению решать проблемы 
своевременно и эффективно, а также тесному 
взаимодействию властей и населения через со-
временные цифровые инструменты», — счита-
ет заместитель губернатора, директор депар-
тамента информатизации Тюменской области 
Станислав Логинов.

Александр Моор: «Создание благоприятных 
условий для талантливых людей —  
одна из важнейших задач власти»

Тюменская область в ТОП-10  
по Платформе обратной связи

Тюменцев заметили и отметили

Материалы полосы подготовила Вероника Лисицина при содействии пресс-службы губернатора Тюменской области. Фото: admtyumen.ru

Об этом заявил губернатор Тюменской области на встрече  
с предпринимателями, работающими в сфере креативных 
индустрий, которая состоялась в Центре стратегического 
развития «Сибирь»

Две тюменские организации заняли призовые места в четвертом 
Всероссийском конкурсе лучших практик трудоустройства 
молодежи среди работодателей

По итогам девяти месяцев 2025 года Тюменская область вошла  
в десятку лучших регионов страны по уровню внедрения  
и использования Платформы обратной связи

Ханты-Мансийский автономный округ — Югра и Ямало-Ненецкий 
автономный округ отмечают 95-ю годовщину со дня образования

Обращаясь к жителям, губернатор отметил, 
что за эти годы на Севере создан мощный не-
фтегазовый комплекс, который сегодня являет-
ся опорой экономики всей страны. Югра стала 
центром российской нефтедобычи, Ямал — цен-
тром добычи природного газа. Это часть нашей 
общей, по-настоящему героической истории.

«Освоение недр Западной Сибири подарило 
России сотни легендарных имён и ещё больше 
достижений. Когда-то всё это казалось далёкой 
мечтой. Но тысячи энтузиастов, первопроход-

цев шли к цели сквозь суровый климат, тайгу, 
тундру, терпели лишения из-за нехватки инфра-
структуры, делали невозможное возможным. 
Их труд, смелость и сила духа построили фун-
дамент, на котором наши регионы развивают-
ся и сегодня. Как тогда, так и сейчас, все успехи 
Югры и Ямала — результат труда и таланта лю-
дей, которые живут на этой северной земле. На-
стоящий сибирский характер, упорство, трудо-
любие, готовность действовать и помогать друг 
другу — это то, что нас объединяет. Мы продол-
жаем дело первопроходцев. Наше стратегиче-
ское партнерство развивается, сотрудничество 
и дружба проверены временем», — говорится 
в поздравлении.

Глава региона подчеркнул: объединяя усилия 
в совместных проектах, мы уверенно достигаем 
общих целей. Укрепляем экономические, соци-
альные и культурные связи. Вместе решаем за-
дачи, которые стоят перед нашими регионами 
и всей страной.

«Тепло ваших сердец всегда побеждает су-
ровость северного климата. Пусть любовь к 
родной земле, трудолюбие, ваши инициативы 
и дальше ведут Югру и Ямал к новым достиже-
ниям и успехам», — обратился к жителям авто-
номных округов Александр Моор и пожелал 
всем крепкого сибирского здоровья, счастья 
и благополучия.

Сотрудничество и дружба,  
проверенные временем
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Праздник приурочен к дате принятия одно-
го из самых значимых обязательств — Всеобщей 
декларации прав человека. В этом эпохальном 
документе провозглашены неотъемлемые права, 
присущие каждому человеку вне зависимости от 
его расы, цвета кожи, пола, языка, религии, полити-
ческих или иных убеждений, национального или 
социального происхождения, имущественного, 
сословного или иного положения.

Декларация была принята Генеральной Ассам-
блеей ООН в Париже 10 декабря 1948 года. Счита-
ется, что она положительно повлияла на решение 
правовых проблем людей и борьбу с различными 
формами неравенства.

История создания Декларации, ровно как и 
праздника, посвященного защите прав человека, 
тесно связана с мировой историей, в частности 
— со Второй мировой войной, в которой, по раз-

ным оценкам, погибли от 55 млн до 70 млн чело-
век. Это подтолкнуло страны к созданию ООН, а 
в её рамках — документов об искоренении бес-
человечной нацистской идеологии, которая по-
зволяла отправлять людей на массовые расстре-
лы, сжигать в газовых камерах, пытать, морить го-
лодом и использовать как бесплатную рабочую 
силу. Ужасающие последствия войны заставили 
задуматься о том, как сделать так, чтобы подоб-
ное больше никогда не повторилось, чтобы не 
возникало сомнений, что все люди равны между 
собой вне зависимости от пола, расы, нации или 
других особенностей.

Документ состоит из 30 статей. В каждой из 
них описываются базовые права человека, под-
лежащие всеобщей защите. В частности, про-
возглашается право человека на жизнь, сво-
боду и личную неприкосновенность, право на 

равную и справедливую защиту со стороны за-
кона, беспрепятственное передвижение, граж-
данство, брак и т. д. Декларация также запре-
щает пытки, рабство, унижение достоинства 
человека, необоснованные аресты, задержа-
ния или изгнания.

Главная мысль Декларации — права челове-
ка не даруются государствами, права не зависят 
от расы, пола, национальности или убеждений 
людей, обеспечивая неотъемлемое равенство 
и достоинство, права человека универсальны и 
неотчуждаемы. Права человека включают в себя 
фундаментальные права, которые обеспечива-
ют полноценное существование и неотъемлемы, 
то есть человека нельзя произвольно их лишить, 
кроме как по закону и после надлежащей право-
вой процедуры.

Всеобщая декларация послужила катализато-
ром принятия более 80 международных догово-
ров, в т. ч. пакта о гражданских и политических 
правах, пакта об экономических, социальных и 
культурных правах и т. д. Не случайно, Деклара-
цию переводят чаще, чем любой другой документ 
в мире: ее текст существует на 577 языках. 

Все государства, ратифицировавшие по край-
ней мере один из девяти основных договоров по 
правам человека, взяли на себя обязательства и 
обязанности в соответствии с международным 
правом уважать, защищать и реализовать права 
человека. 

У праздника существуют как общие для всех го-
сударств традиции, так и уникальные, присущие 
определенным странам. 

Традиционно ООН определяет тему на каждый 
год в зависимости от наиболее острых проблем. 
Например, в 2006 году внимание было приковано 
к борьбе с нищетой, а в 2007-м — защите челове-
ческого достоинства. В 2004-м день посвятили до-
ступности образования, а 2020 год был посвящен 
важности восстановления прав каждого человека 

на фоне COVID-19. Девиз 2025: «Права человека — 
неотъемлемая часть повседневности».

Каждые 5 лет вручаются международные пре-
мии организациям и людям, которые внесли су-
щественный вклад в борьбу с нарушением прав 
человека. Эта премия была учреждена в 1966 году.

10 декабря государственные и общественные 
деятели, юристы, правозащитники выступают с 
официальными заявлениями, устраивают конфе-
ренции, проводят лекции. В Институте научной 
информации по общественным наукам РАН на-
кануне состоялся круглый стол на тему «Транс-
формация прав человека в век прорывных тех-
нологий».

Будучи документом, принципам которого «обя-
заны следовать все народы и страны», Декларация 
является глобальным образцом для международ-
ных, национальных и местных законов. Хотя на 
практике, конечно, не все так просто. 

В советское время гулял анекдот: «Имею ли я 
право?» — «Право Вы имеете!» — «Могу ли я?» — 
«Не можете!» В современной России права чело-
века закреплены в Конституции РФ, принятой на 
референдуме 1993 года. Несмотря на то, что Кон-
ституция РФ была принята в сложный переходный 
период для страны, она стала главным фактором 
стабилизации нового общественно-политическо-
го строя. Конституция провозгласила принцип 
разделения властей, федеративное устройство 
России. Подчеркивалась значимость норм о пра-
вах и свободах гражданина, которые определяют 
смысл, содержание и применение законов, дея-
тельность законодательной и исполнительной 
власти. Конституция в равной мере защищает все 
формы собственности, обеспечивает свободу раз-
вития гражданского общества. Все это позволи-
ло построить новую развитую Россию с сильной 
армией, экономикой и политической системой.  

Георгий Эргемлидзе

Ежегодно 10 декабря во всем мире отмечается 
Международный день прав человека

О неравнодушном отношении
Владимир Путин начал заседание с благодар-

ности к Совету. Он поблагодарил правозащитни-
ков за прямой контакт с людьми и неравнодуш-
ное отношение к их нуждам.

«Благодарю вас и ваших коллег, уполномо-
ченных по правам человека, волонтеров, ак-
тивистов некоммерческих организаций за по-
стоянный прямой контакт с людьми, за нерав-
нодушное отношение к их нуждам», — сказал 
Путин.

Он также указал на то, как правозащитники 
справляются со своими задачами: «Нужно обла-
дать большим терпением, душевной щедростью, 
чтобы и выслушать человека, и успокоить его, 
и добиться справедливости, внятного четкого 
результата. И вы, ваши коллеги справляетесь с 
такими непростыми задачами. Большое вам за 
это спасибо».

Путин отметил важность того, что голос Сове-
та в защиту прав человека убедительно и веско 
звучит и на международном уровне. «Вы не остав-
ляете без внимания преследования людей по 
национальному, религиозному, языковому или 

иному признаку», — сказал президент на засе-
дании СПЧ.

Об участниках СВО
Владимир Путин выразил свою уверенность, 

что члены СПЧ продолжат уделять пристальное 
внимание обеспечению прав участников СВО и 
членов их семей.

«Не сомневаюсь также, что вы продолжите 
уделять самое пристальное внимание обеспе-
чению прав участников специальной военной 
операции и членов их семей, тех, кто потерял 
своих близких. Поддерживать ветеранов бое-
вых действий, помогать им адаптироваться, ре-
ализовать себя в мирной жизни», — сказал гла-
ва государства.

О повестке заседания СПЧ
Владимир Путин во вступительном обраще-

нии также указал, какие темы сейчас на повестке 
заседания. Среди них: социальная поддержка се-
мей с детьми; обеспечение занятости и реабили-
тации инвалидов; совершенствование системы 
паллиативной помощи; вопросы эффективности 

и безопасности применения современных тех-
нологий, в том числе искусственного интеллекта.

О проживающих за рубежом
Владимир Путин также отметил роль СПЧ в 

отстаивании прав россиян за рубежом, а также 
непримиримость в борьбе с русофобией как c 
одним из проявлений национализма и расизма.

О мошенничестве
Российский президент указал на работу СПЧ 

в борьбе с телефонным и интернет-мошенниче-
ством. Он также напомнил о уже принятых мерах.

«В рамках борьбы с телефонным и интернет-
мошенничеством вы предложили ряд предмет-
ных решений. Это блокировка вызовов с тер-
ритории недружественных государств, которые 
производятся в преступных целях, маркировка 
звонков, а также более четкие требования к со-
трудникам госорганов, банков и операторов свя-
зи при общении с клиентами. Все они учтены и 
внедряются правительством», — сказал Путин.

О выборах депутатов
Президент РФ напомнил, что в 2026 году со-

стоятся выборы депутатов Государственной 
Думы, и сказал, что рассчитывает на участие 
СПЧ в мониторинге исполнения прав россиян 
на предстоящем голосовании. Владимир Путин 

также указал на большой опыт, который имеет в 
этом вопросе СПЧ.

Контекст
Члены СПЧ регулярно предлагают различ-

ные меры по решению тех или иных вопросов.
На проблему мошеннических звонков ука-

зывал член СПЧ, руководитель компании «Кри-
брум» Игорь Ашманов. Он указывал на необхо-
димось мер защиты со стороны государства и на 
прошлом заседании СПЧ, прошедшем 10 дека-
бря 2024 года, назвал три меры, которые, на его 
взгялд, могли бы помочь.

«Первое — прекращение звонков с Украи-
ны. Это надо прекратить, просто заблокировав 
звонки оттуда на входе как по интернет-телефо-
нии, так и по обычной телефонной связи. Вто-
рое — нужно запретить подмену номеров. Тре-
тье — ввести фиксированный список номеров 
всех государственных организаций и всех круп-
ных кредитных организаций, доставщиков и так 
далее, чтобы ни с каких других номеров звонить 
гражданам этим организациям было нельзя» — 
говорил Ашманов в феврале 2025 года, отмечая, 
что две из этих мер уже нашли отражение в по-
ручениях президента РФ о мерах по борьбе со 
звонками мошенников.

Источник: «Известия»

Все мы вправе знать о праве

Во вторник, 9 декабря, президент Российской Федерации 
Владимир Путин провел в режиме видеоконференции 
ежегодное заседание Совета по развитию гражданского 
общества и правам человека (СПЧ). Главные заявления 
главы государства — в материале «Известий»

Путин принял 
участие в ежегодном 
заседании СПЧ 
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Председатель Верховного суда (ВС) РФ Игорь 
Краснов поставил перед судебной системой зада-
чу избавиться от груза неэффективных шаблонов, 
громоздкой отчетности и бюрократических риту-
алов, которые не имеют прямого отношения к от-
правлению правосудия. А его суть прежде всего 
в быстром и эффективном разрешении споров. 
Как выяснила «НГ», юридическая общественность 
поддерживает замыслы главы ВС, но с уточнени-
ем, что для их воплощения в жизнь отечественной 
Фемиде нужна полномасштабная перестройка. А 
ее реализацию осложняет нехватка средств, кото-
рые понадобятся для ликвидации и технологиче-
ской отсталости, и острого кадрового дефицита. 

Российская судебная система работает на из-
нос, что ставит под угрозу и эффективность, и 
качество правосудия. Статистика тут красноре-
чивая: за 11 месяцев суды всех уровней рассмо-
трели более 25 млн дел, сообщил председатель 
ВС РФ. Краснов видит два направления для ре-
шения проблемы. Во-первых, нужно избавиться 
от избыточной статистики и бюрократии, а во-
вторых, суды должны обеспечивать не только ка-
чество правосудия, но и оперативность рассмо-
трения дел, используя для этого самые современ-
ные технологии. 

Напомним, что в ходе пленарного заседания 
Совета судей РФ Краснов одобрил первые шаги 
по оптимизации работы: внедрен механизм вне-
судебного взыскания задолженности по налогам 
и сборам с физических лиц, запущен новый по-
рядок апелляционного обжалования в граждан-
ском судопроизводстве. Эти меры, по его мнению, 
способствуют реальному снижению нагрузки на 
судей, особенно в тех регионах, где она достигла 
критических отметок. 

В то же время председатель ВС РФ считает, что 
одна из основных причин чрезмерной нагрузки 
на судей — это «громоздкие бюрократические 
процедуры» и объем работы, который, в общем, 
и не связан напрямую с процессом отправления 
правосудия. В качестве примера он привел сбор 
большого количества статистических показате-
лей, многие из которых уже не имеют практиче-
ской ценности, но продолжают отнимать время 

у судей и сотрудников аппарата. Поэтому Крас-
нов поручил провести ревизию документообо-
рота, исключив неэффективные операции и из-
лишнюю отчетность. 

Юристы, опрошенные «НГ», подтвердили, что 
судебная машина сегодня «работает на пределе 
своих возможностей», колоссальные временные 
затраты на формальности действительно приво-
дят к снижению качества и скорости правосудия, 
профессиональному выгоранию судейского кор-
пуса. В то же время без комплексных мер ситуа-
ция будет только ухудшаться: нагрузка продол-
жит расти, кадровый кризис — усугубляться. При 
этом одних громко звучащих, хотя и правильных 
заявлений, и даже политической воли сверху не 
будет достаточно. Хотя бы потому, что в судебную 
систему уже давно требуются самые серьезные 
денежные инвестиции. 

Как заметил управляющий партнер адвокат-
ского бюро AVG Legal Алексей Гавришев, Краснов 
публично высказал то, о чем внутри судов шепо-
том говорят уже многие годы. Например, нагрузка 
на судей, подчеркнул адвокат, «возникает не из 
воздуха»: «Это результат того, что на суды свалили 
все подряд — от банальных административок до 
сложнейших экономических споров, от мигран-
тов до семейных войн. Плюс уголовка, где каждое 
дело — это тонны томов. А причина проста: у нас 
по-прежнему действует советская логика „все во-
просы — в суд“. Любое несовершенство госор-
ганов оборачивается тем, что человек идет, так 
сказать, в храм Фемиды. Суды фактически рабо-
тают за всех: за МВД, за миграцию, за соцорганы, 
а порой — и за нотариат, когда документы при-
ходится проверять чуть ли не вместо них. Это и 
создает тот самый девятый вал дел». 

Гавришев подтвердил «НГ» и высокий уровень 
бюрократизации судов: «Бесконечные бумаж-
ные требования, отчеты, реестры, обязательные 
формулировки. Судья тратит колоссальное коли-
чество времени просто на то, чтобы оформить 
финал: мотивировочную часть, которую никто 
никогда не прочтет, но она же обязана быть мо-
нументальной». Изменить все это, настаивает он, 
можно только системно: ограничить категории 

дел, которые суд должен разбирать, убрать из-
быточные дублирующие проверки, дать судьям 
помощников и аналитиков не «для галочки», а 
реально работающих. И наконец-то перейти к 
реальному электронному правосудию. «Все эти 
вещи годами откладывались. Потому что они тре-
буют политического решения. А судебная си-
стема — это самый консервативный институт, 
здесь любое реформирование воспринимается 
как угроза. Мол, у судов и так ответственности 
выше крыши, а если вносить изменения, то на-
грузка может стать еще выше или система во-
обще потеряет контроль над единообразием», 
— объяснил Гавришев. 

При этом он заметил «НГ», что Краснов обо-
значил еще одну не менее важную задачу — 
коренную модернизацию системы обучения 
судей. Современный судья должен обладать 
не только базовыми правовыми знаниями, но 
«и новыми компетенциями, навыками анализа 
больших массивов информации, умением опе-
ративно реагировать на происходящие соци-
альные, нормативные и другие изменения», ска-
зал председатель ВС РФ. Гавришев подтвердил, 
что нынешнее обучение «часто живет в отрыве 
от реальной практики». Судьи получают много 
теории, но почти ничего из того, что действи-
тельно нужно: ни навыков коммуникации, ни по-
нимания человеческих конфликтов, ни инстру-
ментов для работы с эмоциональными свидете-
лями. Они не знают ни логистики процесса, ни 
цифровых инструментов для его оптимизации. 
Это и «превращает молодых судей в исполни-
телей ритуала, а не в тех, кто уверенно управ-
ляет процессами». «То есть глава ВС абсолютно 
прав. Судей надо учить современным навыкам 
и международным стандартам доказательств. И, 
что особенно важно, эти курсы должны вести 
действующие практики, а не кабинетные тео-
ретики», — подчеркнул Гавришев. 

Член Ассоциации юристов России РФ Алек-
сандра Королева пояснила «НГ», что чрезмерная 
нагрузка на судей действительно во многом об-
условлена не только объективным ростом числа 
дел. Конечно, все это есть — и массовые споры 

о задолженностях, и иски потребителей, и дела 
об административных правонарушениях, и поток 
«штрафных протоколов» от камер и цифровых 
сервисов, но есть и избыточная бюрократизация. 
Судей и их аппараты перегружают многочислен-
ными формами статистики и отчетности, которые 
дублируют друг друга, требуют многократного 
внесения одних и тех же данных. А потом вовсе 
не всегда реально используются для анализа те-
кущего качества правосудия. К этому добавляет-
ся громоздкий документооборот: бумажные ко-
пии при наличии электронного дела, многочис-
ленные запросы и справки, а также вовлечение 
судей в несвойственные им административные 
мероприятия. 

В результате «значимая часть рабочего вре-
мени уходит не на рассмотрение дел, а на обслу-
живание системы отчетов и контроля, что про-
воцирует увеличение загруженности». Реально 
разгрузить суды, по мнению Королевой, могли бы 
ревизия и сокращение форм отчетности, автома-
тизация статистики и документооборота на базе 
ГАС «Правосудие» и иных цифровых платформ, 
перераспределение потока типовых дел в упро-
щенные или внесудебные процедуры. А также, 
конечно, укрепление аппарата и выравнивание 
нагрузки между судами. То, что все эти меры до 
сих пор воплощены только частично, она объяс-
нила тем, что система отчетности и контроля фор-
мировалась годами: «Под каждую проблему или 
проверку когда-то создавали отдельную форму, и 
со временем эти формы так и остались, их никто 
не отменил». Сейчас же по этим статистическим 
показателям оценивают работу судов, а потому 
отказаться от них сложно, это привычный и по-
нятный инструмент контроля. Так что, если что-
то серьезно менять, заметила Королева, то нужно 
переписывать регламенты, инструкции и подза-
конные акты, а это долгий и непростой процесс. 
Также для полноценного перехода на удобные 
цифровые решения нужны финансовые, техно-
логические и кадровые ресурсы, «однако их не 
хватает», подтвердила она. 

Екатерина Трифонова, НГ

Адвокаты услышали заявления 
председателя Верховного суда

Для дебюрократизации российской Фемиды понадобится дополнительное финансирование

ГЛАВА ВЕРХОВНОГО СУДА ИГОРЬ КРАСНОВ ОБЪЯВЛЯЕТ БОРЬБУ С БЮРОКРАТИЧЕСКИМИ 
ИЗЛИШЕСТВАМИ. ФОТО С САЙТА WWW.VSRF.RU



# 21 [563] 12 декабря // 2025
Тюменская Губерния

Тема номера
страница 5

16-й по счету международный инвестици-
онный форум ВТБ «Россия зовет!» в этом году 
впервые проходил в пяти городах — Санкт-
Петербурге, Екатеринбурге, Казани, Краснодаре 
и Москве. По традиции на пленарной сессии в 
Конгресс-центре ЦМТ 2 декабря выступил пре-
зидент Владимир Путин. Вместе с главами ЦБ, 
Минфина, Минэкономики он рассказал об ини-
циативах, которые в условиях беспрецедентно-
го санкционного давления должны обеспечить 
баланс и устойчивый рост экономики страны на 
годы вперед. Главный вопрос — где взять деньги.

Основная тема инвестиционного форума ВТБ 
«Россия зовет!» в этом году — «Движение вверх: 
смелые решения для новой экономики». Однако 
заместитель руководителя администрации прези-
дента России Максим Орешкин сказал в интервью 
«Первому каналу», что смелость не главное, глав-
ное — стабильность и планомерное движение 
вперед. По мнению министра, Россия уже вышла на 
рельсы устойчивого экономического роста. Судя 
по выступлениям других участников макроэко-
номической сессии, многие с ним были согласны. 

Кроме господина Орешкина в открытии фору-
ма в Москве участвовали глава Банка России Эль-
вира Набиуллина, министр финансов Антон Силу-
анов, министр экономического развития Максим 
Решетников, президент—председатель правле-
ния ВТБ Андрей Костин, председатель правле-
ния одной из крупнейших в мире судоходных 
компаний, New Shipping, Фань Юй Синь, осно-
ватель и глава инвестиционной группы Kismet 
Capital Group Иван Таврин. Модератором сессии 
был Дмитрий Пьянов, первый заместитель пре-
зидента—председателя правления банка ВТБ. В 
конце дня к ним присоединился президент Рос-
сии Владимир Путин.

Президент напомнил, что «современный мир 
отличается высокой турбулентностью, которая 
во многом спровоцирована неконкурентными 
методами борьбы со стороны некоторых запад-
ных стран. Используя свое монопольное поло-
жение на отдельных рынках, в сфере финансов, 
они вводят незаконные односторонние ограни-
чения, стремятся, таким образом, надавить на су-
веренные государства, которые ведут независи-
мую политику, а по сути, западные страны хотят 
устранить конкурентов, сохранить в быстро ме-

няющемся мире свои былые привилегии, ту са-
мую ускользающую монополию». По его словам, 
Россия чувствует внешнее давление, экономика 
успешно справляется с вызовами, хотя намети-
лось ее замедление.

Накануне форума Владимир Путин подписал 
федеральный закон «О федеральном бюджете на 
2026 год и на плановый период 2027 и 2028 го-
дов», по которому доходы бюджета в 2026 году 
составят 40,3 трлн руб., расходы — 44,1 трлн руб., 
дефицит — 3,8 трлн руб., что соответствует 1,6% 
ВВП. Неудивительно, что участники форума ВТБ 
построили дискуссию вокруг источников попол-
нения бюджета и инвестиций для бизнеса, кото-
рые способны перевести экономику из состо-
яния «мягкой посадки» на траекторию уверен-
ного роста.

Одним из дополнительных источников попол-
нения бюджета со следующего года станет повы-
шение НДС с 20% до 22% (соответствующие из-
менения в Налоговый кодекс президент России 
подписал 28 ноября). «Мы стояли перед простым 
выбором,— вспоминал на форуме Антон Силуа-
нов.— Нам нужны ресурсы в бюджет, что делать 
— изымать деньги из экономики или увеличивать 
заимствования? В итоге мы пришли к выводу, что 
если будем увеличивать долг, то больше будем 
изымать денег из экономики, получая кредит со 
стороны коммерческих банков, и потом опять эти 
деньги попадут в коммерческие банки, и это будет 
работать на увеличение денежного предложе-
ния». По его словам, если изымать деньги из эко-
номики через налоги, то увеличения денежного 
предложения не возникает. «Мы рассматривали 
два варианта развития событий. Увеличение дол-
га — это инфляционное давление, то есть высо-
кие ставки для экономики, соответственно, рост 
экономики будет меньше, чем был бы, если мы 
изымем деньги из экономики через НДС«,— ска-
зал министр финансов. На его взгляд, «в условиях 
жесткой денежно-кредитной политики мы не за-
метим этого изменения налога».

Глава Банка России попросила не сводить все 
проблемы бизнеса к высокой ключевой ставке. По 
ее словам, ставка работает, эффективно сдержи-
вая избыточный спрос, избыточное кредитова-
ние. Дешевое же финансирование, по ее мнению, 
может повлиять на рост производства, если на 

рынке есть свободная рабочая сила. В услови-
ях рекордно низкой безработицы (дефицита ка-
дров), на взгляд госпожи Набиуллиной, дешевые 
деньги пойдут не на рост производительности, а 
на переманивание физических ресурсов. По ее 
оценке, темпы роста производительности труда 
в России пока существенно отстают от темпов 
роста инвестиций. Она напомнила, что смягчение 
ДКП идет, пусть и медленнее ожиданий бизнеса, 
и за пять месяцев снижения ключевой ставки (с 
21% до 16,5%) корпоративный кредит прибавил 
5,8 трлн руб.

Глава ВТБ Андрей Костин поддержал главу ЦБ, 
сказав, что высокая ставка — единственный эф-
фективный инструмент сдерживания инфляции. 
«Что касается ставки, конечно, лучше иметь такую 
ставку, когда любой может прийти и взять (кре-
дит.— «Ъ»), а не только тот, кто прорвался в пра-
вительство, получает деньги из ФНБ или какие-то 
субсидии«,— сказал господин Костин. Он в оче-
редной раз высказал мнение о том, что капитал 
российских банков надо укреплять и отказаться 
от стандартов «Базель-III»: «Я раньше вообще счи-
тал, что «Базель» должен быть разрушен. А теперь 
я смотрю, он умирает. Пока это не во всем мире. 
В России еще не дошло»,— посетовал глава ВТБ. 
Он напомнил мнение немецкого банкира о том, 
что внедрение в Европе базельских требований к 
капиталу банков подрывает их способность под-
держивать долгосрочные проекты.

Основатель Kismet Capital Group Иван Таврин 
обратил внимание на пенсионные фонды как ис-
точник денег для бизнеса. «Я ни в коем случае не 
призываю взять и инвестировать деньги россий-
ских пенсионеров полностью в такого рода ин-
струменты, потому что, конечно же, это и риско-
ванная затея. Более того, в российской истории 
Центральный банк много с этим работал и точно 
знает лучше, чем я, какие у этого могут быть ри-
ски. Тем не менее в стране сегодня более 10 трлн 
руб. пенсионных накоплений и накоплений стра-
ховых компаний, которые имеют возможность 
инвестировать«,— отметил господин Таврин. По 
его словам, сейчас 80% пенсионных средств ин-
вестировано в ОФЗ, в инструменты с фиксиро-
ванной доходностью, в корпоративные бонды, 
немного средств работает на публичном рынке, 
но практически ничего — на рынке альтернатив-

ных инвестиций. На его взгляд, инвестирование 
до 5% средств пенсионных капиталов могло бы 
дать большой потенциал для роста российской 
экономики. Тем более что в США, по его словам, 
управляющие пенсионными фондами направля-
ют на альтернативные инвестиции 30%, в Европе 
— 10%, в Бразилии и Китае — более 5%.

Выступая в финале пленарной сессии форума 
ВТБ «Россия зовет!», президент России выдвинул 
целый пакет инициатив для увеличения инвести-
ций в экономику и роста их качества. По мнению 
Владимира Путина, благодаря своевременным ре-
гуляторным действиям и накопленному запасу 
прочности российский банковский сектор рабо-
тает уверенно, стабильно. «Если в 2022 году с око-
лонулевым финансовым результатом отработали, 
200 млрд была прибыль, то в 2023-м она уже соста-
вила 3,2 трлн, в 2024-м — 3,8 трлн руб.»,— сказал 
президент, напомнив, что, по прогнозу Банка Рос-
сии, по итогам 2025 года банковский сектор отра-
ботает с прибылью где-то 3,2–3,5 трлн руб. «Убеж-
ден: необходимо наращивать вклад банковского 
сектора в развитие отечественной экономики, 
наших территорий и населенных пунктов, повы-
шать отдачу, эффект для реального производства 
от использования кредитных ресурсов»,— заявил 
Владимир Путин. 

Кроме того, на его взгляд, необходимо укре-
плять роль фондового рынка как источника 
средств для инвестиций. «В середине этого года на 
Московской бирже было зарегистрировано более 
37 млн клиентов—физических лиц. Это почти по-
ловина экономически активного населения стра-
ны. Совокупная стоимость их активов превысила 
11 трлн руб. В свою очередь, число юридических 
лиц на брокерском обслуживании за год выросло 
более чем на треть — до 50 тыс., объем их порт-
фелей превысил 15 трлн руб.«,— констатировал 
президент. Кроме того, по его убеждению, важ-
но и дальше повышать привлекательность рынка 
капитала, укреплять доверие инвесторов и обе-
спечивать приток средств, развивая программу 
долгосрочных сбережений, которая служит важ-
ным источником для «длинных» инвестиций. Он 
напомнил, что уже заключено более 8 млн таких 
договоров на сумму почти 560 млрд руб.

Дмитрий Азаров, «Коммерсантъ»

«Россия зовет!» инвестирует в будущее

На инвестфоруме ВТБ объяснили, как государство балансирует экономику
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Сколько человек в регионе и в целом по стра-
не пострадало от недобросовестных подрядчи-
ков в сфере ИЖС? Какова сумма этого ущерба? 
Что можно сделать для помощи тем, кто не по 
своей воле попал в тяжёлые жизненные обсто-
ятельства?

Дискуссия, в ходе которой пострадавшие за-
давали острые вопросы представителям испол-
нительных органов власти, банковской сферы, 
риэлторского сообщества, длилась несколько 
часов. 

Почти через час напряженных дебатов во 
главу угла стал вопрос: есть ли смысл создавать 
официальный реестр недобросовестных под-
рядчиков?

Татьяна Вострухина, собственник ИЖС: — 
Реестр необходим, чтобы видеть масштаб бед-
ствия. Мы, конечно, по своим группам собрали 
сведения и примерно понимаем, о какой сум-
ме ущерба может идти речь. Но официальных 
данных нет. 

Кто знает, сколько на самом деле таких под-
рядчиков? Если на региональном уровне никак 
не могут решить проблему, выработать меры и 
механизмы нашей защиты, то как мы, обычные 
люди, сможем пойти наверх — на федеральный 
уровень? 

Просим создать рабочую группу, которая бу-
дет вести реестр, выдвигать инициативы о при-
нятии соответствующих законов. Наша инициа-
тивная группа уже собиралась в администрации 
Президента РФ. Более 50 человек из нескольких 
регионов страны пришли подавать обращения, 
правда, в основном это были представители из 
Москвы. Мы стали открыто говорить об этой про-
блеме, поднимать шум в СМИ — у нас просто 
не было выбора. Лично я не могу платить ипо-
теку по 19 тысяч ежемесячно за дом, которого 
не существует. 

Анастасия Шестакова, модератор (обра-
щаясь к собравшимся): — Кто прокомментирует 
предложение по созданию реестра недобросо-
вестных застройщиков? Поможет ли он делу?

Вадим Ряска, заместитель начальника Глав-
ного управления строительства Тюменской об-
ласти, начальник управления жилищной поли-
тики: — Дело в том, что реестр будет носить 

чисто информационный характер. Мы эту прак-
тику уже проходили. В свое время на федераль-
ном уровне было принято решение — вести ре-
естр обманутых дольщиков. Граждане предлага-
ли включить туда определенных подрядчиков. 
Но на самом деле этот список ничем и никому 
не помогает. Другое дело — реестр проблем-
ных объектов, который сейчас ведет компания 
«Дом. РФ». В случае с обманутыми дольщиками 
он предусматривал механизм восстановления 
прав граждан. А потом был создан фонд, который 
дома, включенные в реестр, достраивал. 

Татьяна Вострухина: — Даже если будет 
принят такой законопроект, без реестра не обой-
тись. Надо собрать статистику по пострадавшим, 
определить количество незавершенных объек-
тов ИЖС на данный момент, на какую сумму. И на 
основе этих данных предусмотреть в бюджете 
средства, необходимые для завершения стро-
ительства.

Вадим Ряска: — Дело в том, что когда опре-
деляется сумма, исходят не из количества по-
страдавших, а из механизма, который выбран для 
восстановления их прав. Возьмем, к примеру, 
ситуацию, с пострадавшими в ИЖС. Какие могут 
быть варианты оказания содействия гражданам? 

Во-первых: выплата компенсации. Но в каком 
размере? Когда обманутые дольщики покупа-
ли квартиры, в договоре была четко зафиксиро-
вана сумма. Допустим, они купили квартиру за 
2 млн. рублей, застройщик им ее не передал. У 
них есть документы на оплату этих двух милли-
онов рублей. Соответственно, и размер выплат 
определен.

В ИЖС ситуация другая. Вам строили дома по 
договору подряда, и оплата проходила транша-
ми. Например, договор подряда был на 6 млн. 
рублей. Первый транш — 2 миллиона, второй 
транш — 2, третий транш — 2. По первому, когда 
строили фундамент, вы подписывали акт выпол-
ненных работ, то есть признавали, что работы на 
эту сумму выполнены, претензий к подрядчику 
нет. Получается, что сумма ущерба по договору 
уже не шесть, а четыре миллиона.

Во-вторых, есть механизм достройки домов. 
Но надо определиться, кто будет их достраивать. 
В региональной собственности или муниципаль-
ной собственности нет предприятий, которые за-
нимаются строительством индивидуальных до-

мов. Тогда, кто будет строить, на каких условиях? 
Как выбрать эти организации?

Кроме того, у каждого региона свои возмож-
ности по деньгам и ресурсам. В 2019 году было 
принято решение о создании единого федераль-
ного фонда, через который шло финансирование. 
Регионам предоставили возможность создавать 
свои фонды, взаимодействующие с федеральным 
на условиях софинансирования. Точно так же 
надо сделать и с ИЖС. Мы знаем, сколько людей 
в нашем регионе пострадало. Но надо вырабо-
тать изначальный механизм. И тогда, понимая, кто 
действительно является пострадавшим, в какой 
сумме, формировать фонды.

По аналогии с обманутыми дольщиками Феде-
рация должна задать некий вектор, чтобы регио-
ны не шли кто в лес, кто по дрова. Должно быть 
единое управление. Тогда мы будем четко пони-
мать, что делать, как делать и в какие сроки. На 
сегодняшний момент ничего подобного нет. Есть 
только инициативы отдельных депутатов. Пока не 
будет единого мнения, ситуация не изменится.

Анастасия Шестакова: — Открытие эскроу-
счетов повлияло на ситуацию на рынке?

Вадим Ряска: — Вообще, это хороший, дей-
ственный механизм. Застройщики, вначале не-
хотя, но перешли на него. Увидели свою выгоду. 
Ведь это — реклама для подрядчиков, когда го-
ворят: «Ваши деньги в безопасности. Мы строим 
дома, потом передаем их вам, а вы нам платите».

Похожая ситуация была с застройщиками в 
2019 году, когда вводили проектное финансиро-
вание. Многие тогда жаловались: «Вот мы будем 
брать деньги в банке, платить проценты...». Ну, ни-
чего, все перешли. С рынка ушли единицы. Те, кто 
не смог войти в эту схему. Но основное количе-
ство застройщиков прекрасно в нее вписалось. 
И сейчас даже не заморачиваются. Потому что 
раньше они могли полдома продать, а полдома 
не продать, если на строительство второй поло-
вины денег не хватало. Сейчас банк полностью 
финансирует стройку. А уж продали они в гото-
вом доме какие-то площади или нет — другой 
вопрос. Самое главное, что дом будет построен, 
на него деньги есть. 

Если брать статистику, у нас в настоящий мо-
мент заключены 511 договоров строительного 
подряда, строительство этих домов профинан-
сировано. Причем деятельность подрядчика — 

открытая. Они представлены в системе жилищ-
ного строительства как застройщики МКД. И пол-
ностью размещают информацию о себе, своих 
проектах, условиях договора. Все прозрачно. И 
это не та ситуация, когда человек договорился с 
каким-то подрядчиком, никто кроме них не зна-
ет: как, где и что они строят.

Сергей Морев, депутат Тюменской город-
ской Думы от фракции «Справедливая Россия»: 
— Сколько участников ИЖС пострадали от не-
добросовестных застройщиков? Сколько их в ре-
гионе и на уровне страны? Есть ли такие цифры? 
О каком количестве людей идет речь?

Вадим Ряска: — На уровне страны — цифра 
плавающая. Что касается нашего региона, то по 
тем обращениям, которые к нам поступили, есть 
информация о 250 пострадавших.

Сергей Морев (уточняет): — Данные за пе-
риод до введения эскроу-счетов? 

Вадим Ряска: — Да, это те подрядчики, ко-
торые работали до введения этой федеральной 
программы.

Асия Саитова: — Эскроу ввели в июле 2024 
года. У подрядчика есть два года, чтобы постро-
ить дом по льготной ипотеке. За это время коли-
чество обращений от недовольных вырастет. То 
есть пройдет год, еще год, люди будут терпеливо 
ждать, а потом...

Сергей Морев: — Какой ущерб заявлен на 
эти 250 человек? 

Вадим Ряска: — Цифры фигурируют разные. 
Надо понимать, какую сумму считать ущербом. 
Граждане, конечно, говорят о всей сумме: если 
заплатили 5-6 миллионов, то на эту сумму и по-
страдали. Это логично, ведь дом они не получили. 
Если же исходить из условий договора, то сум-
ма, которую потом смогут взыскать, будет мень-
ше. Суд обратит внимание на то, что часть работ 
подрядчик выполнил. 

Асия Саитова: — Как «сверху» смогут нам 
помочь и что-то разработать, если инициатив от 
регионов не поступает или их отклоняют? 

Вадим Ряска: — Минстрой и федеральные 
структуры, которые занимаются жилищной поли-
тикой, этот вопрос мониторят, но когда появятся 
действующие законы, никто не знает. По обману-
тым дольщикам тоже все принималось не сразу.

Асия Саитова: — Но если мы будем молчать, 
то ничего и не появится...

Сергей Морев: «Чтобы действовать, 
надо понимать масштабы проблемы»

Продолжение Круглого стола фракции «Справедливая Россия» в Тюменской областной Думе на тему 
«Совершенствование законодательства в целях защиты прав участников ИЖС от недобросовестных застройщиков»
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Вадим Ряска: — Поэтому мы и собрались 
здесь, чтобы всё обсудить. Если будет создана 
рабочая группа, мы готовы принимать в ней уча-
стие. 

Ильдар Хусаинов, генеральный директор и 
учредитель ООО «Этажи»: — Объем ущерба в 
ИЖС по России, по моей оценке, где-то в районе 
30 миллиардов рублей, в регионе —плюс-минус 
400 миллионов. Цифры приблизительные, пото-
му что многие пострадавшие о себе даже не за-
являют. Ситуация реально печальная. 

Как мы проверяем подрядчиков? Для нас важ-
ный момент — аккредитация в крупных банках. 
Работаем не со всеми, а с определенным переч-
нем аккредитованных застройщиков. Многих не 
пропускаем, когда видим, что у них суды. Но в слу-
чае с пострадавшими в ИЖС речь идет фактиче-
ски о криминале. Только изначально эти подряд-
чики не были преступниками. Когда цены стали 
расти, они до последнего пытались выкрутиться, 
чтобы достроить дома: что-то продавали, с кем-то 
договаривались, просили, но в итоге не смогли. 

Весь бизнес по загородной недвижимости 
был построен на кредитах. С июля, как только 
закончились программы господдержки, выда-
ча ипотек по загородке уменьшилась пример-
но в 4-5 раз. Уровень падения рынка был очень 
жесткий. Застройщики к такому повороту собы-
тий оказались не готовы. Полгода сидели без де-
нег и... посыпались. Если объем выручки в 5 раз 
уменьшается, то любой бизнес пойдет под откос. 
Для понимания: ИП Казаров 215 домов построил, 
то есть не сказать, что он совсем ничего не делал. 
Но когда финансовая модель резко поменялась, 
на эскроу-счета не смог перейти. 

Я работаю в сфере недвижимости уже 25 лет 
и могу сказать, что сейчас у меня как дежавю — 
такая же история была в 2009-2011 годах с обма-
нутыми дольщиками, потом проблему все-таки 
решили. В ИЖС тоже все урегулируется в сред-
несрочной перспективе, в горизонте 2-3 лет, и 
объем средств на это потребуется в десятки раз 
меньше. Мы, со своей стороны, сделаем все воз-
можное, чтобы ускорить процесс. Предлагаем 
создать проектный офис, готовы его профинан-
сировать, взять на работу людей, которые только 
этой проблемой будут заниматься, мотивировать 
их. Также считаю, что надо запретить в регионе 
все сделки по покупке недвижимости, не только 
ипотечные, без эскроу-счетов. 

Асия Саитова: — Вот «Этажи» все время «то-
пят» за качество. Мы к вам и обратились поэтому. 
Продажа с ИП Казаров через «Этажи» у нас была 
проведена 19 июня, господдержка заканчива-

лась 30-го. Был огромный поток людей, которых 
тогда направили к В. В. Казарову. За нами, напри-
мер, было еще 150 человек. Если уже в январе вы 
знали, что у него проблемы, что он не справится, 
я, например, в списках была 67-я, то почему нас 
никто не остановил? Почему со мной ни разу 
никто не связался — ни после сделки, ни по-
сле траншей — первого, второго, ни через год?

Ильдар Хусаинов: — А как понять, что он не 
справится?

Асия Саитова: — У него емкость производ-
ства всего пять домов в месяц, работает макси-
мум пять бригад. Почему вы ничего не сделали? 
Почему нас возили на показы к ИП Казарову ав-
тобусами? Да, там было все активно, но уже тог-
да, мне кажется, строились одни и те же дома. 

Ильдар Хусаинов: — Нельзя точно преду-
гадать бизнес-модель, по которой работает за-
стройщик. Некоторые, когда начинают, бывает, 
вообще ничего не имеют, но берут на себя обя-
зательства и строят. Точно так же было в июле и 
с этими пятью домами. Потом Казаров еще по 20 
домов сдавал. Кроме того, ему никто не мешал 
нанять субподрядчиков. 

Анастасия Шестакова: — Прежде чем ре-
комендовать каких-либо застройщиков, какую 
работу проводит риэлторская компания?

Ильдар Хусаинов: — Смотрим, нет ли задол-
женности, судебных исков, разбирательств, ак-
кредитованы ли они в банке. Мы работали все-
го лишь с 20 процентами подрядчиков на рынке, 
потому что другие нас не устроили по качеству. 
С ИП Казаров с 1 июля перестали сотрудничать, 
хотя он и без нас еще три месяца продолжал 
продажи.

Анастасия Шестакова: — Есть ли у вас сей-
час некий реестр недобросовестных подряд-
чиков?

Ильдар Хусаинов: — Конечно.
Анастасия Шестакова: — Если вы ведете 

статистику и реестр, откуда у вас информация 
об этих подрядчиках? Можно ли донести её до 
общественности?

Ильдар Хусаинов: — Информация поступает 
от застройщиков. Однако мы не можем её обна-
родовать, это незаконно. Но свою ответствен-
ность понимаем и готовы к совместным действи-
ям в рамках проектного офиса, рабочий группы. 
Мы хотим, чтобы люди были с жильем.

Свои варианты решения проблемной ситу-
ации с пострадавшими в ИЖС предложил и На-
иль Бикчентаев, директор ООО «Строительной 
компании «Бикас». Но сначала он обозначил ряд 
проблем, которые ставят в тяжелое положение 

добросовестных руководителей и повышают ри-
ски из-за некачественной реализации строитель-
ных объектов.

Наиль Бикчентаев: — Первая — несоблю-
дение минимальных требований к компаниям в 
сфере ИЖС. Это ведет к появлению значительно-
го количества подрядчиков, которые не имеют 
ни опыта управления строительством, ни полно-
ценного штата сотрудников со строительным об-
разованием, у которых есть понимание реальных 
расходов для качественного возведения домов. 

Вторая — отсутствие регулирования цено-
образования. Допускается назначение любой 
цены за один объект в одной и той же комплек-
тации. Единственный фильтр — благоразумие 
потребителей, но часто все решает низкая цена. 
Отсюда — массовое увеличение договоров с 
компаниями, которые не смогут и, возможно, 
не планируют выполнять взятые обязательства. 

Третья — специфика работы агентств недви-
жимости. Риэлтор, чтобы получить комиссионное 
вознаграждение, рекомендует своему клиенту 
не ту строительную компанию, которая точно 
построит дом, а ту, с которой с высокой вероят-
ностью будет заключен договор. При этом агент-
ства не несут ответственности за невыполнение 
застройщикам договорных обязательств

Четвертая — эскроу-счет недоработан с точ-
ки зрения его использования подрядчиком. Даже 
при наличии льготного кредита подрядчик по-
лучает лишь 80% от стоимости дома, и во время 
строительства дома у компании нет прибыли, 
необходимой для своей административно-хо-
зяйственной деятельности. 

Плюс агентства недвижимости требуют опла-
ты комиссионных вознаграждений 5-7% от стои-
мости договора до раскрытия эскроу-счета. Все 
это усложняет строительство даже устойчивым, 
надежным компаниям, которые имеют оборот-
ные средства. 

Пятая — это тенденция на злоупотребление 
правом, когда клиенты своими силами, с помо-
щью специалистов технического надзора, юри-
стов стараются выявить замечания, которые не 
влияют на качество и возможность эксплуатации 
зданий, тем самым всячески увеличивая срок сда-
чи домов. Это оборачивается угрозой судебных 
исков, наличие которых автоматически лишает 
аккредитации в банках. Если клиент подает иск 
по нарушению сроков исполнения договора, то 
налагается еще и штраф 3% за каждый день про-
срочки. В таком случае исковые суммы могут пре-
высить не только прибыль строительной компа-
нии с данного объекта, но и доходят до полной 

стоимости договора, что ставит крест на рента-
бельности бизнеса. Подрядчик, находится в по-
ложении, где он не вправе отстаивать свои пра-
ва, и вынужден откупаться для урегулирования 
спорных вопросов в досудебном порядке, даже 
если он прав по существу. Особенно остро стоит 
этот вопрос при заключении договоров с при-
менением эскроу-счетов. Здесь уже идет речь о 
потребительском экстремизме. 

Хочу вынести на рассмотрение следующие 
предложения: внедрить на уровне банков и кон-
тролирующих органов минимальные специаль-
ные требования к строительным компаниям, ко-
торые могут вести деятельность в сфере ИЖС: 
штат, образование, наличие специалистов, опыт 
работы. Предусмотреть возможность регулиро-
вания допустимых объемов работы, исходя из 
мощностей компании. Ввести для регионов допу-
стимый диапазон стоимости за квадратный метр 
жилья. Отрегулировать взаимодействие подряд-
чика, агентства недвижимости и потребителя для 
взаимовыгодного и экологичного сотрудниче-
ства. Рассмотреть возможность поэтапного рас-
крытия эскроу-счета и вынести регулирование 
отношений и споров в сфере ИЖС в отдельный 
законодательный акт, как это сделано в области 
строительства многоквартирных домов. 

Георгий Эргемлидзе, член совета региональ-
ного отделения партии «Справедливая Россия» 
в Тюменской области: — Вы один так считаете? 
Или говорите от имени Ассоциации подрядчи-
ков? Кстати, тема создания такой структуры, на 
ваш взгляд, актуальна?

Анастасия Шестакова: — Какие вопросы 
застройщиков может решить ассоциация? 

Наиль Бикчентаев: — Она поможет более 
оперативно и эффективно рассматривать про-
блемные вопросы. Если такой ассоциации не бу-
дет, нам и вовсе все болты закрутят.

Сергей Морев: — Идея создания Ассоциа-
ции добросовестных подрядчиков в сфере ИЖС 
витает в воздухе. Буквально на днях обсуждали, 
что надо смотреть, кто может на этом рынке ра-
ботать, кто не может. В общем, это правильный 
подход. И банкам легче было бы понимать, кого 
кредитовать. Ну и сами коллеги не пускали бы в 
ассоциацию тех, кто берет деньги, а потом про-
падает, оставляя людей без жилья. Надо созда-
вать рабочие группы, чтобы подготовить юри-
дическую составляющую к соответствующему 
законопроекту.

Подготовила Инна Горбунова
Фото: duma72.ru

СЕРГЕЙ МОРЕВ ВАДИМ РЯСКА

НАИЛЬ БИКЧЕНТАЕВ ИЛЬДАР ХУСАИНОВ УЧАСТНИКИ ИЖС
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В региональном штабе общественной под-
держки «Единой России» на небольшое торже-
ственное мероприятие собрались те, кто внес 
свою лепту в формирование посылки.

— На передовую уйдут самые востребован-
ные вещи, спасающие жизни ребят, — расска-
зал депутат Тюменской городской Думы и руко-
водитель регионального отделения «Офицеры 
России» Александр Сукаченко. — Это квадро-
коптеры, тепловизионные прицелы, средства об-
наружения БПЛА «Булат». В состав груза войдут 
портативные зарядные станции, а также рации 
и аптечки. 

Средства на их приобретение собраны не-
равнодушными людьми. Среди тех, кто присоеди-
нился к акции, — тюменец Оскар Шафиев, кото-
рый помог в покупке обогревателей для бойцов, 
и секретарь первички №114, заведующая детским 
садом №172 Юлия Селиверстова.

Члены первичного отделения приготовили для 
участников СВО коробку с сюрпризом — «чаем в 
ложке». С помощью такой ложки легко и просто 
заварить чашку ароматного напитка. Наборы с аб-
солютно разными вкусами, но главное — они сде-

ланы с любовью. И когда бойцы будут заваривать 
чай, то вспомнят тепло родного дома.

Звездочками мероприятия стали воспитанни-
ки подготовительной группы детсада № 172 «Ось-
миножки. В качестве поздравления военнослужа-
щим они с душой исполнили две патриотические 
песни. Затем Александр Сукаченко провел для 
малышей небольшую экскурсию и рассказал о 
назначении оборудования, которое совсем скоро 
окажется в распоряжении наших солдат.

Руководитель регионального исполкома «Еди-
ной России» Ольга Швецова пояснила: 

— С самого начала специальной военной опе-
рации мы помогаем подразделениям, где служат 
наши земляки. Обычно на передачу приглашаем 
общественные организации, представителей биз-
нес-сообщества, на чьи средства приобретается 
техника. Но сегодня нашими гостями стали еще и 
малыши. Они не только познакомились с оборудо-
ванием, которое спасает жизни, но и передали му-
зыкальный привет бойцам. Надеюсь, эта весточка с 
родной земли согреет сердца ребят на передовой. 

Источник: duma72.ru

Это способ сохранить память о человеке, ко-
торый работал честно, смело и всегда был там, где 
опасно. О решении рассказал глава медиагруппы 
«Россия сегодня» Дмитрий Киселёв.

Иван Зуев регулярно ездил на фронт, снимал 
репортажи и рассказывал, что происходит на са-
мом деле. Он не сидел в тылу — работал прямо 
рядом с бойцами, под обстрелами. Благодаря 
ему люди получали правдивую картину войны, 
а не слухи и домыслы.

Он погиб 16 октября при выполнении редак-
ционного задания на территории Запорожской 
области в результате удара беспилотника. Ему 
было 39 лет. И это не первый случай, когда укра-

инские силы целенаправленно бьют по журна-
листам. Такие атаки — преступление. Журнали-
сты не воюют, они просто делают свою работу.

Теперь его имя будет носить школа, чтобы 
дети знали: есть люди, рискующие своей жиз-
нью ради правды. Это память о мужестве и про-
фессии, которая требует смелости не меньше, 
чем служба на передовой.

Похоронен журналист в Тюмени, где прошла 
часть его детства, где живёт его мать. Указом пре-
зидента России военкор посмертно награжден 
орденом Мужества.

Источник: Telegram-канал «ANNA NEWS»

Праздник День Героев Отечества ознаменовался передачей новой 
партии гуманитарного груза, который будет отправлен нашим 
землякам в зону специальной военной операции

Посылку из Тюмени ждут на передовой Пал смертью храбрых

Многие земляки проявляют высокий профес-
сионализм и совершают мужественные поступ-
ки в повседневной жизни. Их тоже чествовали в 
этот день, совпавший с Днём Героев Отечества. 
Это Кирилл Горбатиков — заведующий кардио-
логическим отделением по оказанию помощи но-
ворожденным с патологией сердца. Александр 
Моор вручил ему медаль ордена «За заслуги 
перед Отечеством II степени»; медсестра ОКБ-1 
Инга Малышкина, награждённая медалью Луки 
Крымского; преподаватель Тюменского подраз-
деления Свердловского учебного центра про-

фессиональных квалификаций СвЖД Андрей Во-
роняк, отмеченный знаком отличия «За настав-
ничество». Почетное звание «Заслуженный спа-
сатель РФ» присвоено начальнику Тюменского 
поисково-спасательного отряда Павлу Ступнику.

— Горжусь, что в нашем регионе живут такие 
самоотверженные и трудолюбивые люди. Ваша 
ежедневная работа достойна называться подви-
гом, а вы — героями Отечества! — подчеркнул 
Александр Моор.

Почетной грамотой Тюменской областной 
Думы награждена руководитель отделения 

«Держава» Голышмановского округа, участни-
ца спецоперации Татьяна Жукова. Медаль «За 
содействие специальной военной операции» 
вручили волонтерам Татьяне Тенчуриной, Вла-
диславу Чикунову и Дмитрию Тесленко.

— Мы гордимся нашими современниками, 
защитниками Отечества. В трудный час для стра-
ны встать на защиту Родины — это выбор насто-
ящих патриотов. Именно на таких людях будет 
держаться Россия, — подчеркнул председатель 
Тюменской областной Думы Фуат Сайфитдинов.

...Вглядываюсь в лица присутствующих на 

празднике. Ветераны Великой Отечественной 
войны, бойцы спецоперации, курсанты ТВВИКУ, 
воспитанники центров «Аванпост» и «ВОИН», 
участники «Движения первых», юнармейцы. День 
Героев Отечества объединил представителей 
разных поколений и ещё раз напомнил, насколь-
ко прочны традиции воинской славы. У героев 
нет национальности — они суть державное ве-
личие России.

Ольга Радутная
Фото: Александр Аксенов

Продолжение. Начало темы на стр. 1

Именем погибшего уральского военного корреспондента  
РИА «Новости» Ивана Зуева назовут одну из школ  
в Ханты-Мансийском автономном округе-Югре

АЛЕКСАНДР МООР И КИРИЛЛ ГОРБАТИКОВ

УЧАСТНИЦА СВО ТАТЬЯНА ЖУКОВА

ВЕЧНАЯ ПАМЯТЬ ГЕРОЯМ

ФУАТ САЙФИТДИНОВ И ТАТЬЯНА ТЕНЧУРИНА

УЧАСТНИК СВО МИХАИЛ 
ЦЫБИН С СЫНОМ АРТЁМОМ
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Запись от 30.11.2025 (В сокращении)
Андрей Жилин, ведущий: — Здравствуйте, ува-

жаемые гости. Последний месяц календарной осе-
ни, как всегда, богат на события. Мы с вами сосре-
доточимся на двух, самых знаковых. Региональный 
парламент принял бюджет Тюменской области на 
2026 год, увы — дефицитный. Зато аграрии собра-
ли рекордный урожай. Вот с последнего и нач-
нём наш разговор. Но сначала посмотрим сюжет 
на эту тему...

Иван Левченко, депутат Тюменской област-
ной Думы, КПРФ: — Показатели достойные: собра-
но около двух миллионов тонн зерновых, впечат-
ляет урожай картофеля. Но тогда почему наши 
люди на селе практически ничего не имеют с это-
го? Вот сейчас озвучили внушительные цифры по 
картофелю. Так ведь его же «на корню» скупили 
федеральные сети, и они потом будут нам цены 
диктовать. А наши фермеры продали им карто-
фель по самой низкой цене. 

Есть много мер поддержки, которые Тюмен-
ская область оказывает сельхозпроизводителям, 
однако мы часто слышим от них, что этот объём 
недостаточен. Самый лучший рынок сбыта для ма-
лых сельхозпредприятий — это наша социалка, 
включая ХМАО и ЯНАО. Но там тоже очень много 
проблем. Им практически невозможно попасть в 
школы, детские сады и больницы из-за большой 
конкуренции. 

Мы с гордостью говорим, что аграрии собрали 
много пшеницы. Ну, а дальше что? Что мы с этого 
получили, кроме морального удовлетворения? 
Народ устал от красивых лозунгов. Люди хотят на-
конец увидеть какие-то результаты или хотя бы 
действия, направленные на то, чтобы цены в ма-
газинах начали снижаться, а благосостояние граж-
дан — расти. 

Бюджетные деньги должны работать здесь и 
направляться прежде всего на поддержку села. 
Люди уезжают из сельской местности, у нас дерев-
ни скоро просто вымрут. Надо создавать там усло-
вия, обеспечивать достойную заработную плату. 

Иван Вершинин, депутат Тюменской об-
ластной Думы, ЛДПР: — Безусловно, нужно по-
хвалить наших аграриев за такую урожайность. 
Это результат огромной работы большого коли-
чества простых тружеников и руководителей. 
Вместе с тем наша фракция ЛДПР постоянно вно-
сит инициативы, направленные на поддержку 
малых форм хозяйствования. Почему? Потому 
что все те красивые цифры, которые вы озвучи-
ли, все-таки, будем объективны, плоды труда не-
скольких крупнейших предприятий. А если по-
смотреть динамику по малым формам, личным 
подсобным хозяйствам, крестьянским, фермер-
ским, то те меры поддержки, которые они сегод-
ня получают, недостаточны.

В конце концов, это наши семьи, наши жители. 
У крупных производств, понятно, возможностей 
гораздо больше с точки зрения экономической. 
Поэтому нельзя концентрировать помощь исклю-
чительно на крупняке. Нужно поддерживать част-

ников, нужно поддерживать КФХ, нужно вводить 
дополнительные меры поддержки.

Серей Морев, руководитель фракции «Спра-
ведливая Россия» в Тюменской городской Думе: — 
В самом деле, урожай рекордный в этом году. Это 
очень хорошо, потому что у региона есть возмож-
ности начать зарабатывать не только на нефтега-
зовых доходах, но и на экспорте продукции. Бук-
вально неделю назад состоялся большой форум, 
посвященный повышению эффективности мало-
го агробизнеса. И многие инициативы, которые 
здесь были начаты, вышли сейчас на федеральный 
уровень. В первую очередь, конечно, потому, что 
мы помним лозунг «Покупаем Тюменское». В Тю-
мени проводится большая работа по организа-
ции ярмарок, выездных мероприятий, куда люди 
могут приехать и продать свою продукцию. Но 
в общем объеме продаж она занимает незначи-
тельную долю. Огромный рынок сбыта в качестве 
социальной среды, и на Форуме об этом тоже го-
ворилось, должен быть ориентирован на закупку 
продуктов у тех производителей, которые живут 
здесь, на территории Тюменской области.

Вот простая инфраструктурная задача, она в 
том числе может быть прописана в программе «Со-
трудничество» — строительство овощехранили-
ща на три региона. Что мешает нам это сделать? 
Давайте создадим большой проект, может быть, 
чисто коммерческий, он несколько миллиардов 
стоит. Картофель будет покупаться у местных про-
изводителей. Потом мы можем овощи экспортиро-
вать, можем по каким-то ценам продавать внутри 
региона. Надо только принять решение и сделать, 
понятно, с учетом всей специфики.

Иван Левченко: — У нас есть замечательная 
программа «Сотрудничество». В этой программе 
имеется один пункт, который постоянно стоит по 
нулям. Это как раз «развитие сельхозкооперации». 
С самого начала там было прописано, что три субъ-
екта вкладываются в её развитие. Поэтому мы тоже 
скоро будем обсуждать этот момент.

Оксана Величко, депутат Тюменской област-
ной Думы, «Единая Россия»: — Рекордный урожай, 
который у нас сегодня есть, это, с одной стороны, 
труд тысяч селян и труд властей. Начиная с 2000-х 
годов, сельское хозяйство всегда поддерживалось 
правительством Тюменской области.

Новые сушилки, новая техника, разработка но-
вых земель, инвестиционные проекты... Всё это 
в какой-то момент дает кумулятивный результат.

Естественно, погода очень здорово в этом году 
сработала. Но в сельском хозяйстве есть такая осо-
бенность: при высоких урожаях появляются низ-
кие цены. Соответственно, заработок людей, кото-
рые получили высокий урожай, становится весь-
ма скромным.

Если же мы посмотрим сравнительную стати-
стику, то рентабельность сельскохозяйственной 
отрасли в Тюменской области по прошлому году 
находится на уровне выше 18%. Это вполне при-
личная цифра не только для целей воспроизвод-
ства, но и для маломальского развития. И в этом 

смысле состояние отрасли надо оценивать как 
весьма надежное, стабильное и хорошее.

Что касается малых форм хозяйствования, то 
в прошлом году принята региональная програм-
ма их поддержки. В ней предусмотрены средства 
на субсидирование молока, мяса, которое произ-
водится в подсобных хозяйствах, в кооперативах. 
Субсидируется 60% техники.

Более того, если говорить о бюджете будущего 
года, это одна из немногих статей, которая вырос-
ла, а не уменьшилась. Людям на земле надо, конеч-
но, трудиться, сообразуясь с современным циви-
лизационным развитием. Понимать, что решения, 
приносящие результат, исходя из позиций, кото-
рые ты здесь у себя внедряешь, самые надежные. 

Андрей Жилин: — Итак, бюджет принят. Много 
эмоций по этому поводу, потому что дефицит дей-
ствительно большой, практически 35 миллиардов 
рублей. Это о чем говорит?

Иван Левченко: — Это говорит о том, что 30 
лет мы не занимались своей экономикой и раз-
витием своих производств. За 30 лет мы не сдела-
ли тот рывок, который сделал, к примеру, Китай, и 
сейчас пожинаем эти плоды. Давайте разберемся, 
почему у нас дефицит по налогам. То есть, самая 
основная проблема у нас — налоговые поступле-
ния от предприятий. Большое снижение по налогу 
на прибыль. Почему? Потому что бизнес наш начи-
нает останавливаться. Один из серьезных бизнес-
менов, мы разговаривали с ним про процентную 
ставку ЦБ, говорит: «Знаешь, приходит в голову 
одна фраза, когда ЦБ подобное принимает реше-
ние: «Ты враг или дурак?» Понимаете, у бизнеса 
уже возникает такой вопрос.

Инфляция разгоняется, и мы это все прекрас-
но понимаем, мы это видим, на себе ощущаем. В 
следующем году вступит в силу закон, согласно 
которому бизнес с оборотом от двадцати милли-
онов будет платить 22% НДС. Бизнес в шоке. А вы-
ступает Эльвира Набиуллина (председатель Цен-
трального Банка Российской Федерации — Ред.) 
и говорит: «Друзья мои, выживут сильнейшие». А 
тем, кто умрет, им-то что делать? У них также есть 
сотрудники, они также хотят есть. Это очень се-
рьезная проблема. 

В то ж время Татарстан закончил год с профи-
цитом. Они еще умудрились заработать. Когда на-
чинаешь анализировать их стратегию, то видишь, 
какое количество предприятий за эти 30 лет там 
появилось. Они, в отличие от всех, создавали про-
изводства. А мы? Давайте выйдем сейчас из студии, 
пройдёмся по улице Республики в ту и другую сто-
рону и посмотрим, какое количество заводов снес-
ли, а территорию застроили домами. Эти заводы 
никто никуда не перенес, их просто уничтожили. 

Друзья мои, никакого рывка у нас не получится, 
если не будем ориентироваться на науку. Только 
опираясь на её достижения, мы можем сделать 
какой-то экономический рывок. Мы — большая 
Тюменская область. У нас «за спиной» Ханты-Ман-
сийский и Ямало-Ненецкий автономные округа. 
Мы должны поставлять туда оборудование для 
производства нефти и газа, для добычи и развед-
ки — всё, что этого касается. А оттуда брать нефть, 
газ и перерабатывать здесь, у нас. Это в идеале. Вот 
тогда мы покажем очень серьезный рывок. Китай 
— очень сложный партнёр. Поэтому следует ду-
мать о себе и не надеяться ни на каких китайцев. 
Экономику надо развивать.

Иван Вершинин: — Мы поддержали регио-
нальный бюджет. Поддержали потому, что наши 
предложения туда вошли. Это пример не просто 
критики или популизма. Когда видим, что наши 
инициативы учтены в финансовом плане, мы на 
его стороне. Мы отработали по всем муниципа-
литетам и направили в согласительную комиссию 
свои конкретные предложения и те, что получили 
от людей, от наших партийцев с мест. Это фонари, 
освещение, в общем — благоустройство улиц и так 
далее. Регион по-прежнему сохраняет динамику, 
вкладывается в инфраструктурные проекты, вы-
кручивается, как может, берет заемные средства, 
которые, да, дорогие. Мы не заняли выжидатель-
ную позицию, не сказали, что все плохо, давайте 
просто переждем, давайте поставим все на пау-
зу... Нет, регион старается развиваться, сохраняет 
бюджет с поддержкой всех социальных проектов.

Бюджет сложный, тяжелый. Регион (не только 
наш) заходит в большой дефицит. Мы вынуждены 
брать огромные средства взаймы, их нужно воз-
вращать, их нужно обслуживать.

Но поставить на «стоп» жизнь нельзя. Нужно 
жить, развиваться, может быть, для региона это 
дополнительное испытание, из которого мы вы-
йдем более сильными. 

Серей Морев: — Страна находится в услови-
ях специальной военной операции, жесточайших 
санкций, ограничения экспорта, в том числе не-
фтепродуктов. Нам препятствуют во всем мире по 
любому поводу, где только можно, пытаются при-
чинить нам вред, нанести ущерб либо еще какие-
то вещи. Поэтому 56 регионов в стране сейчас ис-
пытывают существенный дефицит. Понятно, что 
в режиме санкций и всех ограничений прибыль 
падает. Что можно сделать в этих условиях? Се-
рьезные изменения в доходной части подвигают 
к поиску новых подходов к формированию инве-
стиционного климата. Мы понимаем, что на этот 
период без заимствований не обойтись. И одна из 
точек роста — развитие нефтесервиса для Ямала 
и Ханты-Мансийского округа. 

С учетом развития событий следующего года, 
дай Бог, чтобы цена на нефть, которая заложена 
в бюджет в размере 59 долларов, поднялась, это 
будут дополнительные доходы сразу же в бюджет 
области. Мы сейчас следим за тем, как идут пере-
говоры по поводу того, на каких условиях может 
закончиться специальная военная операция. И от 
этого на сто процентов зависит, так сказать, посла-
бление санкций и развитие нефтегазовых компа-
ний. Ведь именно они дают основную доходную 
составляющую региону. Тем не менее в этом мо-
менте, который в том числе присутствует и в Та-
тарстане, надо все-таки задуматься о том, что нам 
не хватает собственных средств, своего инвести-
ционного звена.

Оксана Величко: — Я бы к слову «сложный» 
добавила, что это профессионально составленный 
рабочий документ. Мы видели, насколько глубоко 
правительство подошло к проработке прогнозов 
социально-экономического развития региона. До-
статочно привести тот факт, что было учтено 74 по-
казателя, чтобы сформировать видение будущего, 
нашей экономической жизни.

Безусловно, принятый бюджет представляет со-
бой, на мой взгляд, очень реалистичный документ. 
Мы понимаем свои возможности, мы понимаем тот 
баланс, который должен быть в любом бюджете как 
его обязательная часть, потому что статей очень 
много. И мы понимаем, из каких источников будем 
погашать дефицит.

Естественно, это будут дополнительные доходы. 
И мы осознаём, что способность региона работать 
с кредитными ресурсами — это тоже важная со-
ставляющая часть. В этом плане у Тюменской об-
ласти очень высокий рейтинг. Более того, у нас 
уже появилась практика работы с федеральны-
ми кредитами, причем не с инфраструктурными, 
связанными с проектной деятельностью, а с пря-
мыми денежными средствами, которые привле-
каются в регион по весьма символической про-
центной ставке. Это как раз говорит в пользу того, 
что мы развиваем свои финансовые отношения с 
Федерацией.

Что в первую очередь финансируется, на что у 
нас есть и всегда будут деньги? Безусловно — на 
государственные обязательства, которые лежат в 
основном в социальной сфере. В любом случае, я 
думаю, наше население не почувствует каких-то 
глобальных изменений к худшему. Но мы готовы к 
разным сценариям развития событий.

Андрей Жилин: — То есть, надеемся на луч-
шее, а готовимся к худшему. Дай Бог, чтобы наши 
надежды на изменение геополитической ситуации 
к лучшему осуществились.

Благодарю всех за участие в программе. Все-
го вам доброго, и не забывайте смотреть объек-
тивно. На всё.

Текст: Иван Кулябин
Фото: tyumen.spravedlivo.ru

*Полную версию программы смотрите на 
Rutube.ru — ТК «Тюменское время»

Участники передачи «Объективно. Партактив»  
на телеканале «Тюменское время» обсудили дефицитный 
бюджет Тюменской области и рекордный урожай 2025 года

У нас дефицит бюджета,  
а в Татарстане профицит. Почему?
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Восстание
В первой четверти XIX века идея отмены кре-

постного права и введения конституции широко 
распространилась среди высших слоев россий-
ского общества. Герои войны 1812 года мечта-
ли перенести на родную почву то, что видели в 
просвещенной Европе во время Заграничного 
похода Русской армии. Офицеры стали объеди-
няться в тайные общества, деятельность которых 
вылилась в попытку государственного перево-
рота — восстание декабристов.

Первого декабря 1825 года умер император 
Алексаендр l, войска присягнули его брату Кон-
стантину Павловичу, а он еще в 1823 году тайно 
отказался наследовать престол. Таким образом, 
императором должен был стать следующий по 
старшинству брат, Николай. 26 декабря (по ста-
рому стилю — 14 декабря) Сенат собирался при-
нести присягу ему. Заговорщики рассчитывали 
убедить сенаторов отказаться от этого решения 
и принять «Манифест к русскому народу». Этот 
программный документ предусматривал вве-
дение Временного правительства, отмену кре-
постного права и установление демократиче-
ских свобод.

Однако к тому моменту, как на Сенатскую 
площадь вышли солдаты двух полков и матросы 
Гвардейского морского экипажа под предводи-
тельством заговорщиков, сенаторы успели при-
сягнуть и разойтись. Князь Сергей Трубецкой 
— руководитель восстания — не явился вовсе. 
К площади стянули правительственные войска. 
Военный генерал-губернатор Михаил Милорадо-
вич призывал восставших присягнуть Николаю l,  
но был смертельно ранен. Император отдал при-
каз стрелять. К вечеру восстание подавили.

По официальным данным, в ходе восстания 
погибло около 80 человек, но долгое время на-
зывалась другая цифра — 1270 убитых. Совре-
менные историки придерживаются официальной 
версии, а разговоры о сотнях убитых приписы-
вают городскому фольклору.

Суд
В тот же день начались аресты. Разыскивали 

членов тайных обществ — Северного и Южного 
— и Общества соединенных славян. Позже в ка-
тегорию «декабристы» также попали заговорщи-
ки из действовавших в 1826–1827 годах Общества 
военных друзей, Оренбургского и Астраханского 
тайных обществ.

Преступников разделили на 11 разрядов в 
зависимости от тяжести вины. Самым тяжким из 
преступлений был умысел на цареубийство. Пя-

терых декабристов — Павла Пестеля, Сергея Му-
равьева-Апостола, Кондратия Рылеева, Петра Ка-
ховского и Михаила Бестужева-Рюмина — суди-
ли вне разряда и приговорили к смертной казни.

Для 31 человека смертную казнь Николай I 
заменил каторгой. Всего виновными признали 
121 человека, их лишили чинов и дворянства. 99 
заговорщиков приговорили к каторжным рабо-
там и поселению в Сибири, а остальных отправи-
ли на Кавказ в звании рядовых. Некоторые весь 
срок каторги провели в одиночных камерах  Пе-
тропавловской и Шлиссельбургской крепостей. 
Были наказаны также солдаты мятежных полков 
и матросы Гвардейского экипажа — всего более 
3000 человек.

Каторга
Летом 1826 года в Нерчинск на Благодатский 

рудник отправились первые восемь осужденных. 
Их перевели в Читу лишь год спустя, а следующие 
партии сразу селили в Читинском остроге. Здесь 
узники занимались земляными работами, мололи 
муку, строили казематы, ухаживали за огородом. 
Павел Бобрищев-Пушкин работал закройщиком 
и столяром, а Николай Бестужев чинил часы, шил 
обувь, вырезал деревянные фигурки и отливал из 
кандалов кольца. «Каждая из нас носила кольцо 
из железа мужниных кандалов»,  — писала Мария 
Волконская. Их с узников сняли лишь через два 
года после суда — в августе 1828-го.

Как особо опасных преступников декабри-
стов планировалось содержать отдельно от про-
чих заключенных. Для этого в Петровском Заво-
де начали строить специальную тюрьму. В 1830 
году туда перевели 71 человека. На сам завод 
бывших заговорщиков не пускали — боялись, 
что они «заразят» своими взглядами рабочих. 
Декабристы занимались в основном земельны-
ми работами и благоустройством. Организовали 
школу церковного пения, где обучали заводских 
детей чтению.

Интересно: Узники учились и друг у друга в 
так называемой «Каторжной академии». Констан-
тин Торсон читал лекции по механике, финан-
сам, истории морских экспедиций, а Фердинанд 
Вольф — по физике, химии, анатомии и физиоло-
гии. Из числа «государственных преступников» 
нашлись преподаватели высшей математики, фи-
лософии, словесности, астрономии, нескольких 
языков и многих других наук.

Декабристки
Из-за того что участники восстания в ос-

новном были довольно молодыми, женатыми 

среди них оказалось лишь около 20 человек. 
На каторгу приехали 18 женщин — жены, не-
весты, матери и сестры. Первыми еще на Бла-
годатский рудник прибыли Мария Волконская 
и Екатерина Трубецкая. В то время считалось 
обычным делом, когда семьи следовали за уго-
ловными преступниками к месту отбывания на-
казания: их жены и дети могли свободно пере-
мещаться по стране. Но высокородные супруги 
политических преступников могли вернуться в 
центральную Россию лишь по особому разре-
шению, которое выдавалось далеко не всегда. 
Брать в ссылку детей декабристкам запреща-
лось, а дети, рожденные уже там, приравнива-
лись к государственным крестьянам.

В Сибири женщины устраивали быт каторжан, 
вели от их имени переписку (заключенные не 
имели на это права), выписывали книги и жур-
налы, лекарства и хирургические инструменты. 
Во многом при их помощи декабрист Фердинанд 
Вольф организовал в Чите медицинскую прак-
тику. Именно дамы добились разрешения про-
делать в сырых темных камерах Петровского за-
вода окна.

Интересно: В 1832 году в декабристской об-
щине случилась первая потеря среди взрослых. 
В возрасте 28 лет скончалась Александра Мура-
вьева, урожденная графиня Чернышева. Это с 
ней Пушкин передал узникам стихотворение «Во 
глубине сибирских руд/ Храните гордое терпе-
нье».  Государь не позволил похоронить графи-
ню в  Орле рядом с отцом: ее могила находится 
в декабристском некрополе Петровского Завода 
(сегодня — Петровска-Забайкальского).

Поселение
После окончания срока каторги осужденных 

расселили практически по всей Сибири — от  Тю-
мени и  Кургана на западе до Якутска на восто-
ке. Дальше всех, на берега Колымы, сослали Ни-
колая Бобрищева-Пушкина и Михаила Назимо-
ва. Но вскоре их перевели: Бобрищева-Пушкина 
— в Туруханск, а Назимова — в якутский Витим.

Дмитрий Завалишин после каторги вернулся 
в Читу. Здесь он внедрял новые методы удобре-
ния почвы и системы возделывания пашни, выво-
дил новые породы коров, работал картографом 
и землемером. Благодаря его хлопотам в Чите и 
окрестных деревнях открылись крестьянские и 
казачьи школы.

В Селенгинске (сегодня — Новоселенгинск 
в Бурятии) братья Николай и Михаил Бестужевы 
изучали бурятский фольклор и буддийскую фи-
лософию. Николай открыл петроглифы на бере-

гах Селенги и следы древних оросительных си-
стем, изобрел высокоточный часовой механизм 
и «бестужевскую» печь, обогревавшую быстрее, 
чем русская и голландская печки. Михаил Бес-
тужев в 1857 году участвовал в экспедиции на 
Амуре — во время нее были основаны погра-
ничные поселения.

Там же поселился друг Бестужевых — Кон-
стантин Торсон. Он был увлечен сельским хо-
зяйством, внедрял среди крестьян молотилку 
собственной конструкции и даже выращивал в 
суровом климате арбузы и дыни.

Братья Александр и Петр Беляевы отбывали 
ссылку в Минусинске. Благодаря им здесь появи-
лась первая школа. Иван Якушкин основал в Ялу-
торовске под Тюменью приходское училище для 
мальчиков и школу для девочек. Некоторые де-
кабристы основали в Сибири собственное дело. 

Амнистия
Александр ll взошел на престол в 1855 году. 

Уже в день коронации он разрешил оставшим-
ся в Сибири декабристам вернуться, как тогда 
говорили, «в Россию». На поселении в то вре-
мя оставалось 43 осужденных. А многие родив-
шиеся в ссылке дети уже жили в европейской 
части страны, куда им высочайшей милостью 
разрешалось выехать для получения образо-
вания. Амнистированные не могли селиться в 
Петербурге и Москве, за ними продолжался по-
лицейский надзор.

Дмитрий Завалишин вспоминал о том, как в 
Чите узнали об амнистии: «Известие было получе-
но поздно уже вечером, часу в десятом. Несмотря 
на то, губернский почтмейстер, губернатор и 
атаман тотчас же прибежали ко мне с поздрав-
лением, и по мере того, как распространилось из-
вестие, являлись и другие до самой поздней ночи. 
На другой день рано поутру стояла у дома моего 
огромная уже толпа крестьян, казаков и бурят, 
ожидая, пока в доме встанут, чтобы принести 
и им поздравления мне …»

Интересно: Дмитрий Завалишин был одним 
из немногих, кто отказался покидать Сибирь. Его 
острые критические статьи о деятельности ге-
нерал-губернатора вынудили власти отправить 
закоренелого бунтовщика в очередную ссылку 
— в Казань. Вскоре ему разрешили поселиться 
в Москве,  тогда как другие не могли добиться 
позволения приехать в Первопрестольную хотя 
бы на лечение. Скончался Завалишин в 1892 году 
— последним из декабристов.

Екатерина Гудкова

«Не пропадет ваш скорбный труд 
и  дум высокое стремленье»

В этом году исполнится 200 лет одному из самых драматичных и знаковых событий отечественной истории — восстанию 
декабристов. В российской общественно-политической мысли и культурной памяти оно неизменно подвергалось 
переосмыслению, но никогда — забвению. Их восстание, пусть и неудавшееся, вписывалось в парадигму прогрессивного 
развития России как предвестие светлого будущего. Портал «Культура РФ» предлагает вспомнить, как это было

ВАСИЛИЙ ТИММ. ЛЕЙБ-ГВАРДИИ КОННЫЙ ПОЛК ВО ВРЕМЯ ВОССТАНИЯ 14 ДЕКАБРЯ 1825 ГОДА 
НА СЕНАТСКОЙ ПЛОЩАДИ (ФРАГМЕНТ). 1853. ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭРМИТАЖ, САНКТ-ПЕТЕРБУРГ

АЛЕКСАНДРА ГРИГОРЬЕВНА МУРАВЬЁВА
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Конец года — время, когда все подводят итоги и строят планы на будущее. 
Не являются исключением и сибирские инноваторы 

Мы создаём не вещи, а возможности

На состоявшемся в креативном пространстве 
«Точка кипения» отчётном собрании Тюменско-
го областного совета Всероссийского общества 
изобретателей и рационализаторов руководите-
ли и рядовые члены ВОИР рассказывали о своих 
достижениях за прошедший год.

В числе гостей мероприятия были директор 
департамента информатизации Тюменской об-
ласти Станислав Логинов, заведующий кафедрой 
интеллектуальных систем и цифровизации Тю-
менского индустриального института Олег Дани-
лов, руководитель Женской лиги ВОИР в Ураль-
ском федеральном округе Надежда Брежнева 
и другие специалисты, чья деятельность непо-
средственно связана с наукой и технологиями.

Год выдался насыщенным и богатым на со-
бытия. Тюменский Совет ВОИР реализовал ряд 
крупных проектов, адресованных самой широ-
кой аудитории — от школьников и студентов 
до научных экспертов и представителей власти. 
Особое внимание было уделено взаимодействию 
с вузами, а также промышленными и обществен-
ными партнёрами, результатом чего стало соз-
дание платформы устойчивого взаимодействия 
между талантливой тюменской молодёжью, науч-
ными сообществами и индустриальными класте-
рами под названием «Клуб проектных решений». 
А тюменское изобретательское сообщество ста-
ло одним из наиболее активных региональных 
объединений в области содействия инноваци-
онной деятельности.

Возвращение легендарного поезда
На отчётном собрании был представлен про-

ект самого юного из тюменских изобретателей — 
Георгия Герцена. В конце прошлого года его раз-
работка — VR-симуляция лыжного трека област-
ного центра зимних видов спорта «Жемчужина 
Сибири» — выиграла конкурс геймдизайнеров 
национального фестиваля «Наука и изобрете-
ния для жизни», проходивший в сочинском Пар-
ке науки и искусства «Сириус», и получила при-
зы фестиваля компьютерных игр «GodModeOn», 
а так же молодёжного технологического фору-
ма «Инфотех Junior». В нынешнем году Георгий 
продемонстрировал ещё более амбициозный и 
сложный в техническом отношении продукт — 
цифровую 3D-реконструкцию легендарного по-
езда-бани, построенного в Тюмени в 1942 году и 
вошедшего в военную историю как 38-й Банно-
дезинфекционный поезд. 

Передвижная баня побывала на четырёх 
фронтах и доехала до Берлина. В книге отзывов 
легендарного поезда в числе прочих остались 
благодарности от маршалов Рокоссовского и 
Жукова. Ещё одним его знаменитым посетите-

лем стал пленённый под Сталинградом фель-
дмаршал Паулюс. А всего через тюменский по-
езд-баню прошло около миллиона военнослу-
жащих.

И вот легендарный поезд вернулся в Тюмень, 
теперь в виде цифровой симуляции. Команда 
проекта во главе с Георгием Герценом создала 
её на основе альбома по истории строительства 
поезда-бани, находящегося в Тюменском крае-
ведческом музее, и других исторических доку-
ментов. В поисках источников разработчики не 
поленились добраться даже до петербургского 
Музея железных дорог России — самого круп-
ного железнодорожного музея страны, а может 
быть, даже и мира, где отсканировали необхо-
димые чертежи.

Гости мероприятия, надев на себя шлемы вир-
туальной реальности, переносились из «Точки 
кипения» на железнодорожную станцию, где сто-
ят локомотив и десять вагонов — баня, париль-
ня, медпункт, цистерны, станции для фильтрации 
воды. Информационная часть даёт возможность 
познакомиться с историческим контекстом и тех-
ническими деталями.

На «Древе жизни»
В марте делегация Тюменского областного со-

вета ВОИР и фонда «Наука за продление жизни» 
представила наш регион на московской между-
народной конференции «Древо жизни», посвя-
щённой путям преодоления демографического 
кризиса и поиску технологических способов уве-
личения продолжительности человеческой жиз-
ни. Конференция прошла при поддержке Агент-
ства стратегических инициатив и Международ-
ного альянса стратегических проектов БРИКС 
и собрала несколько тысяч участников и более 
ста спикеров.

Председатель Тюменского отделения ВОИР 
Михаил Мельцер выступил на открытии конфе-
ренции с докладом «Демографический пере-
ход и стратегическая цель: долголетие — ключ 
к будущему цивилизации», а также принял уча-
стие в пленарной дискуссии «Ключевые задачи 
продления жизни». Помимо лекционной про-
граммы тюменская делегация представила на 
конференции площадку «Волонтёры долголе-
тия», где можно было пройти тесты по определе-
нию биологического возраста, и интерактивные 
3D-презентации, посвящённые достижениям со-
временного биотеха.

— Ценность конференции в том, что она смог-
ла познакомить сторонников различных аспек-
тов идеи максимального продления человече-
ской жизни — научных, социальных, философ-
ских и других, помочь им найти точки соприкос-

новения. Каждый из участников смог посмотреть 
на проблему с разных сторон, сформировав пол-
ную и объективную картину, — рассказывает 
Михаил. — В процессе обсуждений и докладов 
всем стало очевидно, что старение — не просто 
личная трагедия для отдельного человека и его 
близких. Сегодня это — величайшая проблема с 
гуманистической, демографической и экономи-
ческой точек зрения, сопоставимая с экологи-
ческим, климатическим и другими глобальными 
кризисами. Если мы не обеспечим прорыв в этой 
области, то во второй половине века столкнём-
ся с тотальным уменьшением работоспособного 
населения, полным крахом пенсионной систе-
мы, а затем и быстрым коллапсом экономики. 
Конференция подняла флаг идеи преодоления 
пределов человеческой жизни на совершенно 
новый уровень. Очень надеюсь, что мы, собрав-
шись вместе в Москве, хотя бы немного, но из-
менили будущее.

Через тернии к звёздам
В рамках прошедшего в мае Первого реги-

онального форума Всероссийского общества 
изобретателей и рационализаторов «Техноло-
гии и изобретения для жизни. Точка роста Тю-
мень» была организована выставка лучших работ 
международных конкурсов «НеМагия» и «Косми-
ческие горизонты: мечты и открытия».

Конкурс «НеМагия» проводился уже пятый 
раз. В этом году он прошёл под девизом «Россия 
2033: государство и общество инноваций». Перед 
участниками стояла задача — показать через ху-
дожественное творчество, как новые технологии, 
в частности биотехнологии, улучшают жизнь лю-
дей и решают социальные проблемы. Конкурс 
проводился в трёх номинациях: «Изобразитель-
ное искусство», «Видеоискусство» и «Текст, пла-
кат и PR». Согласно его условиям, работы были 
посвящены уже существующим и применяемым 
хотя бы в виде прототипов технологиям и инно-
вациям. Приоритет был отдан медицинским изо-
бретениям, достижениям трансплантологии, на-
но-робототехники, генной инженерии и другим 
биотехнологическим достижениям.

По мнению организаторов конкурса, нет луч-
шего способа бороться с технофобией и инерци-
ей мышления, чем искусство. Именно визионеры 
и писатели-фантасты предвосхитили новшества, 
которые сейчас являются для нас обыденностью. 
Книги Жюля Верна про подводные лодки и ле-
тательные аппараты подтолкнули и вдохновили 
его современников-инженеров на то, чтобы во-
плотить эти проекты в жизнь. Братья Стругацкие 
предсказали Интернет, а Циолковский — кос-
мические путешествия и высадку на Луну. По-

добным драйвером технического прогресса и 
задуман конкурс «НеМагия». На конкурс было 
прислано 1300 заявок из восьми стран — Рос-
сии, Казахстана, Беларуси, Армении, Молдовы, 
Кыргызстана, Сербии и Грузии.

В отличие от «НеМагии», детский конкурс 
«Космические горизонты: мечты и открытия» про-
шёл первый раз. Это совместный проект ВОИР, 
«Русского космического общества» и Тюменского 
отделения молодежной общественной органи-
зации «Юные гагаринцы».

По словам председателя регионального отде-
ления «Русского космического общества» Татья-
ны Драчук, «Космические горизонты» проводи-
лись по двум возрастным категориям и четырём 
номинациям. Главная цель конкурса — привле-
чение внимания детей и педагогов к теме осво-
ения космоса и формирование у подрастающего 
поколения интереса к инженерным и научным 
профессиям. 

— Мы получили неожиданно много работ, бо-
лее тысячи, среди которых были рисунки на кос-
мическую тему, макеты космических кораблей, 
рассказы и стихотворения, даже технические и 
инженерные проекты космических аппаратов. Та-
кие итоги показали, что юные тюменцы смотрят 
не только под ноги, но и на звёзды, — делится 
Татьяна Ивановна.

Планы и перспективы
Перечисленное — лишь часть активной и 

многосторонней деятельности ВОИР в прошед-
шем году. 

В заключение отчётного собрания были обо-
значены приоритетные проекты и направления 
работы общества на будущий год, в числе ко-
торых дальнейшее развитие вышеупомянутого 
Клуба проектных решений с регулярными встре-
чами, наставничеством и внедрением техноло-
гических кейсов, включение в образовательную 
практику учебного пособия «18 уроков проект-
ной деятельности в вузе» члена Тюменского ОС 
ВОИР профессора Олега Данилова, реализация 
программы «Тюменский инновационный кла-
стер» и целый ряд других инициатив.

«Изобретательство — не только техническая 
деятельность, но и культурная миссия. Мы соз-
даём не вещи, а возможности», — подытожили 
участники мероприятия. 

Активисты регионального отделения органи-
зации и молодые тюменские изобретатели полу-
чили благодарственные письма от Центрального 
Совета ВОИР.

Роман Белоусов
Фото: Тимофей Герасимов

МИХАИЛ МЕЛЬЦЕР – РУКОВОДИТЕЛЬ 
ТЮМЕНСКОГО ОТДЕЛЕНИЯ ВОИР

ПРОФЕССОР ОЛЕГ ДАНИЛОВ ПРЕЗЕНТУЕТ СВОЁ УЧЕБНОЕ ПОСОБИЕ

БЛАГОДАРНОСТЬ ЗА УЧАСТИЕ В РАБОТЕ ВОИР

НАГРАДА ЗА ИЗОБРЕТАТЕЛЬСТВО

СООБЩЕСТВО ИННОВАТОРОВ
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Равнение на...
20 декабря 1917 года его назначили пред-

седателем ВЧК — Всероссийской комиссии 
по борьбе с контрреволюцией. Ему было со-
рок лет, а за плечами двенадцатилетний стаж 
политической борьбы. Профессиональный 
революционер, все как положено — подпо-
лье, аресты, драки с уголовниками в тюрьме, 
побеги с каторги. Самый верный и беском-
промиссный соратник Ленина. Аскет и бес-
сребреник, ходивший в одной шинели и са-
погах, принципиально питавшийся в общей 
столовой на Лубянке и пивший в кабинете 
суррогатный морковный чай. Безжалостный 
к врагам революции чекист, но одновремен-
но добрейшей души человек, помогавший 
беспризорникам... Этот образ беспрерывно 
тиражировался советской литературой и ки-
нематографом. В итоге сложился типаж чело-
века с холодной головой, горячим сердцем и 
чистыми руками, как сам Дзержинский сфор-
мулировал личное видение идеального чеки-
ста. Неслучайно поэт Маяковский советовал 

юноше, обдумывающему житье, решающему 
делать жизнь с кого — делать ее с товарища 
Дзержинского.

«Мы, коммунисты, — писал Дзержинский 
своему заместителю Уншлихту, — должны 
жить так, чтобы широчайшие массы трудя-
щихся видели, что мы не дорвавшаяся к вла-
сти ради личных интересов каста, не новая 
аристократия, а слуги народа».

Сохранилась, к примеру, расходная ве-
домость, направленная Дзержинским в фин-
часть ОГПУ, в которой он отчитался за каж-
дый потраченный во время отпуска рубль. 
«16 августа. В пути к Кисловодску: яблоки, 3 
шт. — 45 коп., бутылка воды „Ессентуки“ — 30 
коп., арбуз — 65 коп., газеты — 10 коп.». И так 
за каждый день.

Председатель ВЧК
Сегодня некоторых исследователей исто-

рии органов ВЧК-ОГПУ-НКВД-КГБ ужасает 
возведенный в абсолют аскетизм Дзержин-
ского. Даже равнодушие к алкоголю и проти-

воположному полу ставят ему в упрек, мол, 
совсем не умел он радоваться жизни. Лучше 
бы пил и интересовался, как другие комму-
нистические вожди, балеринами Большого 
театра, чем трезво и угрюмо утверждать рас-
стрельные списки.

То, что у советских историков красило 
Дзержинского как святого революционера 
(его аскетизм, презрение к роскоши, старая 
шинель, верность единственной законной 
жене Софье Мушкат, соотечественнице и со-
ратнице по революционной борьбе) стало для 
его оппонентов доказательством фанатизма, 
выводившего его за круг нормальных людей.

А Феликс Эдмундович менялся: от роман-
тического настроения внутри ВЧК, когда он 
и многие его идейные соратники верили в 
определенную законность, в кратковремен-
ность репрессивного характера своего уч-
реждения, до безумия «красного террора».

В конце своей жизни Дзержинский — 
смертельно уставший человек, разочаро-
вавшийся в политике партии.

Дзержинский в Тюмени
14 апреля 1921 года Дзержинский, оста-

ваясь председателем ВЧК, назначен народ-
ным комиссаром путей сообщения. В начале 
января следующего года он выехал в Сибирь 
во главе экспедиции из сорока человек для 
принятия чрезвычайных мер по вывозу про-
довольствия в Москву, Петроград и голода-
ющее Поволжье.

Чекисты докладывали Дзержинскому: 
«...Топлива на ст. Тюмень на 3 часа. В Вагае 
угля нет, дров на 50 часов, в Ишиме — на 
60 часов... Движение на Южно-Сибирской 
железной дороге прекратилось за неиме-
нием угля. Водокачки встали. Рабочие бро-
сают работу. На ст. Кулунда более полумил-
лиона пудов хлеба лежат на открытой мест-
ности; ввиду снежных заносов ему угрожает 
опасность».

На сибирских железных дорогах ввели 
военное положение. Но расстрелы не по-
могали. «Я должен с отчаянной энергией ра-
ботать здесь, чтобы наладить дело, — писал 
Дзержинский в Москву, — адский сизифов 
труд. Не раз я доходил до такого состояния, 
что почти не мог спать — бессильный гнев 
наводил меня на мысль о мести по отноше-
нию к этим негодяям и дуракам, которые тут 
сидят. Они нас обманывали — здесь было со-
вершенно пустое место. А среди масс, даже 

Для многих поколений советских людей образ Феликса Эдмундовича Дзержинского,  
чье имя носит в Тюмени бывшая Садовая улица, был хрестоматийным: человек  
с волевым лицом, с бородкой клинышком, в простой солдатской шинели

УЛИЦА ДЗЕРЖИНСКОГО

Застывший образ 
«справедливого чекиста»
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партийных, было равнодушие и непонима-
ние того, какой грозный период мы пере-
живаем. Необходимо наблюдать за каждым 
распоряжением, чтобы приняли участие в 
выполнении поставленной перед ними бо-
евой задачи...»

7 марта 1922 года, возвращаясь из Омска 
в Москву, Дзержинский сделал остановку в 
Тюмени. Студинов, председатель Тюменско-
го губотдела ГПУ (так с 1 марта стала назы-
ваться губчека) позднее вспоминал: «Когда 
поезд экспедиции прибыл на станцию Тю-
мень, я вошел в вагон и там впервые уви-
дел Ф. Э. Дзержинского. Я представился, и 
он по-товарищески поздоровался со мной. 
Прослушав мой доклад о политическом по-
ложении в губернии и о последствиях кулац-
ко-эсеровского восстания в 1921 году, пред-
седатель ГПУ просил обратить внимание на 
те населенные пункты, в которых осели быв-
шие колчаковцы. Следить за тем, чтобы кон-
трреволюционные элементы не проникали 
в советские учреждения с целью дискреди-
тации политики партии по восстановлению 
промышленности и сельского хозяйства. Ре-
комендовал своевременно вскрывать и лик-
видировать кулацко-белогвардейские груп-
пы и организации. Советовал также всю ра-
боту губотдела проводить в тесной связи с 
партийными и советскими органами, опира-
ясь на рабочих и беднейшее крестьянство».

Но тогда же сам Дзержинский написал 
жене из Тюмени: «Мое здоровье очень подо-
рвано, по утрам на меня из зеркала смотрит 
больной и худой человек». Врачи ставили 
ему разные диагнозы: от серьезных проблем 
с сердцем до «головной боли неясного про-
исхождения», которую рекомендовали ле-
чить ограничением курения и увеличением 
продолжительности сна.

Дзержинский во многом не соглашался с 
политикой Сталина. 9 июля 1924 года он пи-
сал Сталину и другим членам Политбюро ЦК 
ВКП(б): «Один я остаюсь голосом вопиюще-
го... но голос мой слаб, никто ему не внем-
лет...» 2 июня 1926 года, обращаясь к главе 
советского правительства Рыкову, прямо за-
явил: «Политики этого правительства я не 
разделяю. Я ее не понимаю и не вижу в ней 
никакого смысла».

За месяц до своей смерти в письме к Куй-
бышеву Дзержинский признается в страш-
ной депрессии, называя ее жизненным ту-
пиком, предрекая даже гибель революции 
от рук скорого ее «могильщика и диктатора 
с фальшивыми красными перьями». И при-
писал поразительную для председателя ВЧК-
ОГПУ фразу: «Мне уже стало так тяжело по-
стоянно быть жестоким хозяином». 

Садить или сажать
Кроме утвержденного в советское вре-

мя мнения о нездоровье и перегруженно-
сти Железного Феликса тяжелой работой, 
в болезненное состояние его якобы вверг-
ли раздумья о количестве жертв «красно-
го террора» в годы Гражданской войны. Но, 
судя по его чекистским приказам и распо-
ряжениям, он ни разу не усомнился в необ-
ходимости проведения ВЧК-ГПУ массовых 
расстрелов в 1918–1922 годах. Возможно, 
результаты этого кровопролития он пред-
ставлял себе другими.

В условиях Гражданской войны политиче-
ский режим, установленный партией боль-
шевиков, не мог бы удержаться и победить 
без широкого применения репрессий и ме-
тодов насилия в управлении страной. Дзер-
жинский был беспощаден к политическим 
противникам, лично занимался арестами 
и допросами, без суда и следствия решая 
судьбу людей.

Но на X съезде РКП(б) в 1921 году Дзер-
жинский попросил освободить его от обя-
занностей председателя ВЧК, сообщив, что 
«рука его никогда не дрожала, направляя ка-
рающий меч на головы наших врагов, но сей-
час революция вошла в критический пери-
од, когда пришлось карать матросов в Крон-
штадте и мужиков в Сибири и Тамбовской 
губернии». Вряд ли он испугался излишней 
крови или пожалел повстанцев; здесь, по 
мнению исследователя истории ВЧК-ОГПУ 
Игоря Симбирцева, Дзержинский почувство-
вал: что-то сбилось в механизме революции, 
и мы расстреливаем нашу прежнюю опору 
— матросов и крестьян, а кого будем рас-
стреливать потом?

Концом этой затяжной депрессии стала 
смерть Железного Феликса от инфаркта. 20 

июля 1926 года он, по обыкновению, с ран-
него утра уехал в ОГПУ, а затем отбыл в ЦК 
партии на заседание, собираясь опять вер-
нуться вечером на Лубянку, где у него была 
назначена встреча с художником и эзотери-
ком Николаем Рерихом, только что прибыв-
шим через Тюмень из Тибета. 

Но Рерих не дождался Дзержинского, 
тому стало плохо прямо на заседании ЦК. 
После очередного бурного спора с Троц-
ким и его последователями он полежал на 
диване в соседней комнате и попросил от-
везти его домой — квартира была здесь же, 
на территории Кремля. Там на глазах жены 
Феликс Эдмундович потерял сознание и рух-
нул на пол.

Правда и домыслы
Смерть 48-летнего председателя ОГПУ и 

главы ВСНХ вызвала многочисленные пред-
положения. Добираясь до провинции, они 
принимали самые невообразимые формы. 
Не случайно ОГПУ направило на места шиф-
ротелеграмму: «Всем начальникам окротде-
лов... в связи с последовавшей 20 июля ско-
ропостижной кончиной Ф. Э. Дзержинского 
предлагается дать задание информацион-
ной сети, агентуре и спецосведомлению на 
предмет выяснения настроений всех слоев 
города и деревни, главным образом рабо-
чих и отдельных групп крестьянства, а так-
же служащих, спецов, обывателей и прочих».

О степени политического невежества и 
равнодушия к деятельности советских вож-
дей свидетельствует донесение осведоми-
теля «Оса» Тюменского окротдела ОГПУ: «21 
июля приехавшие на праздник в город кре-
стьяне один другого спрашивают, что зна-
чат черные флаги на домах? По этому пово-
ду можно было слышать, что умер какой-то 
большой коммунист, по фамилии нерусский, 
который за мужиков стоял и берег ихнюю ко-
пейку, поэтому жалко такого человека. Сре-
ди крестьян завязался спор, кто старше: Ле-
нин или Дзержинский? Пришли в конце кон-
цов к заключению, что самым главным был 
Ленин. Как высказался один гражданин из 
села Кулакова (фамилии выяснить не уда-
лось): «Ленин был больше бога». Некоторые 
крестьяне не верят, что Дзержинский по-
мер через три часа после своего доклада на 
каком-то собрании, и говорят: «Видно, дру-
гое случилось, что от нас скрывают».

Собственно, уже тогда появился миф об 
отравлении Железного Феликса.

В последнее время снято сразу несколь-
ко документальных фильмов, обсуждающих 
обстоятельства смерти Дзержинского и кос-
венно намекающих на возможность его от-
равления. Однако, кроме каких-то странно-
стей с актом вскрытия тела, никаких доводов 
в пользу тайной ликвидации основателя ВЧК 
по приказу Кремля или мстителей из числа 
бывших белогвардейцев не приведено. Для 
советских людей написали в газетах тогда, 
что «сердце Феликса сгорело в борьбе за 
революцию».

После упокоения у Кремлевской стены 
Дзержинский вылился в застывший образ 
всегда правого и справедливого чекиста но-
мер 1, грозу контрреволюционеров, сабо-
тажников, спекулянтов и коррупционеров. 
Особенно постарались его последователи 
из органов госбезопасности, превратившие 
легенду о Железном Феликсе в абсурдный 

культ личности. Его имя внесли в чекистскую 
символику, в марку фотоаппарата «ФЭД», в 
серию грузовых паровозов «ФД», в назва-
ния городов, предприятий, учебных заве-
дений, войсковых частей, сторожевых кора-
блей, колхозов, совхозов, улиц и площадей.

Память и памятники
Что касается улиц имени Железного Фе-

ликса, то преимущество для закрепления в 
уличной топонимике отдавали местам раз-
мещения наркоматов, управлений и отде-
лов органов безопасности и внутренних дел.

В Остяко-Вогульске (ныне Ханты-Ман-
сийск), построенном в начале тридцатых го-
дов прошлого столетия крестьянами-спец-
переселенцами, это условие было учтено 
еще при проектировании поселения: зда-
ние окружного УМВД стоит на улице Дзер-
жинского.

В Тюмени, входившей с 1923 по 1933 год в 
состав Уральской области на правах окруж-
ного центра, отдел ОГПУ находился в доме 
купца Брюханова на углу уже переименован-
ной улицы Республики (до августа 1917 года 
— Царской) и Семакова (до октября 1922 
года — Подаруевская). Менять еще раз ре-
волюционные и героические названия этих 
улиц тюменский окргорсовет не решился. 
И присвоил 9 сентября 1927 года, к десяти-
летию Октябрьской революции и органов 
ВЧК-ОГПУ, имя Дзержинского улице Садовой.

Рассматривалась также возможность пе-
ремещения окргоротдела ОГПУ на Садовую, 
ставшую Дзержинского, однако переезд не 
состоялся, потому что ни в одном из купе-
ческих особняков на Садовой не оказалось 
углубленного просторного подвала — обя-
зательного рабочего помещения любого че-
кистского учреждения.

Местные острословы шепотком обсужда-
ли переименование Садовой в улицу Дзер-
жинского, намекая на все те же однокорен-
ные слова «садить» и «сажать», но скоро к 
новому названию привыкли, тем более что 
прежнее не исчезло из топонимики Тюмени. 
В Садовую переименовали Татарскую, беру-
щую начало от закрытого в августе 1923 года 
Свято-Троицкого монастыря. 

Для повышения официального статуса 
улицы Дзержинского здесь снесли постро-
енное в 1850 году каменное здание Свято-
Троицкой единоверческой церкви, закрытой 
в феврале 1930 года. В октябре 1937 года, 
к двадцатилетию органов ВЧК-ОГПУ-НКВД, 
преемственность делу Железного Феликса 
символично выразили в переименовании 
примыкавшей к улице Дзержинского Том-
ской в улицу Ежова. Вся страна распевала 
тогда посвященную чекистам песню:

Мы Дзержинского заветы
Ярче пламени храним,
Мы свою Страну Советов
по-дзержински сторожим.
Эй, враги, в личинах новых
Вам не спрятать злобных лиц,
не уйти вам от суровых,
от ежовых рукавиц.
Не пролезть ползучим гадам
В сердце Родины тайком,
Всех заметит зорким взглядом
Наш недремлющий нарком.
Тюменцы не успели привыкнуть к новому 

названию Томской — 1 ноября 1938 года не-
дремлющего наркома Ежова убрали из НКВД, 

а затем расстреляли как очередного врага 
народа. Улицу его имени переименовали в 
память знаменитой летчицы Полины Осипен-
ко, погибшей в 1939-м при испытательном 
полете вместе с другим прославленным пи-
лотом, героем гражданской войны в Испании 
комбригом Анатолием Серовым.

В наше время периодически отмечаются 
всплески интереса к личности Дзержинско-
го: в Государственной Думе случаются де-
баты за и против восстановления в Москве, 
посреди Лубянской площади, его монумен-
та, демонтированного в августе 1991 года. В 
Тюмени представители Союза погранични-
ков, не дожидаясь официальных решений, 
установили в сквере Казарова скульптуру 
изможденного мужчины в длинной шинели, 
отдаленно похожего на Железного Феликса. 
Когда-то это произведение неизвестного ма-
стера возвышалось в селе Голышманово пе-
ред зданием райотдела милиции.

Участились награждения медалями, уч-
режденными неизвестно кем к очередному 
юбилею Феликса Эдмундовича. Любителям 
стилизованных ведомственных памятных 
знаков неведомо, что в начале тридцатых 
годов председатель ОГПУ Менжинский об-
ратился к Сталину с письмом, которым пред-
ложил учредить особую награду для чеки-
стов — орден Дзержинского. Знак ордена 
внешне должен был напоминать знак ордена 
Красного Знамени, перевитого лентой с над-
писью «За беспощадную борьбу с контрре-
волюцией» и изображением профиля Желез-
ного Феликса с его характерной бородкой. 

Но предложение Менжинского не было 
принято. Чекистов награждали общим орде-
ном Красного Знамени, а также юбилейным, с 
профилем Дзержинского, ведомственным зна-
ком, учрежденным в 1927 году. Через пять лет 
его сменил подобный же знак, но уже без изо-
бражения первого председателя ВЧК-ОГПУ.

...Когда-то Садовая, переименованная в 
улицу Дзержинского, начинаясь от Туры и, 
пересекая несколько улиц, выходила к бе-
регу Тюменки, притоку Туры. В шестидеся-
тые годы это движение закрыли двухэтаж-
ным зданием, построенным торцом к дому 
номер 1 по улице Смоленской, 1, в котором 
проживала Вера Ивановна Фомина, заслу-
женная учительница РСФСР, награжденная 
за пятидесятилетнее учительство епархи-
альной серебряной медалью, двумя орде-
нами Ленина, медалью за доблестный труд 
в Великой Отечественной войне, избранная 
10 октября 1946 года депутатом Верховно-
го Совета СССР. В семидесятые годы улицу 
Дзержинского окончательно закупорило 
многоэтажное здание, протянутое по улице 
Ленина от улицы Первомайской до улицы 
Челюскинцев. 

Так ее разделили на две части: первая — 
от улицы Ленина с реперными точками: дом 
N 46, памятник деревянного зодчества, где 
ресторация, и за забором домик номер 74, в 
котором жил Виктор Вановский, один из ор-
ганизаторов Российской социал-демократи-
ческой рабочей партии. Другая часть улицы 
Дзержинского, от дома номер 6 — бывшей 
усадьбы купцов Колокольниковых — до ули-
цы Республики, объявлена музеем под от-
крытым небом. 

Четная сторона сохраняет реставриро-
ванные особняки состоятельных предприни-
мателей и мещан дореволюционной Тюмени. 
В угловом, принадлежавшем Дементьеву, в 
1938 году организовали детский дом имени 
Россолимо, русского и советского невропа-
толога и детского психиатра, дружившего 
с писателем Чеховым. Здесь содержались 
дети разного возраста, чьи родители были 
репрессированы по политическим мотивам. 
Сейчас в этом здании ресторан «Арбат».

Противоположная, нечетная сторона, 
прежнего облика Садовой не сохранила. До 
конца шестидесятых годов на углу с улицей 
Республики находился известный многим 
поколениям тюменцев ресторан «Сибирь». 
Может, поэтому основным для современной 
улицы Дзержинского стало экскурсионно-
туристическое, сувенирное и ресторанно-
гастрономическое направление.

Но за рекламно-конфетной реконструк-
цией торгово-купеческой Садовой улицы 
останется имя Дзержинского — такого не-
простого, неоднозначного, далекого и ма-
лопонятного романтика и практика рево-
люции.

Александр Петрушин

Уже тогда, в самом начале 1920-х годов, закладывалась 
своеобразная система воспитания чекистских кадров, 
когда все ключевые вопросы большевистской идеологии 
доводились до сотрудников ВЧК в виде простых и ясных 
понятий, лозунгов, формул, которые легко и хорошо 
усваивались и становились жизненными правилами. 
Большое значение имели личный пример и коллективная 
психология, где главным было чувство причастности 
к общему делу. В этом случае персональная 
ответственность рядового чекиста во многом 
снижалась – требовалось лишь держать равнение…
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В погоне за реализацией и признанием совре-
менный мужчина нередко оказывается в ловуш-
ке чужих ожиданий и устаревших установок. Об 
этом «Газете. Ru» рассказал практикующий психо-
лог, HR-директор консалтинговой компании ООО 
«Вместе. ПРО», автор книги «Любовь к себе: Муж-

ской взгляд» Дмитрий Чернышов. 
«Один из запретов навязывается современ-

ной культурой потребления. Это стереотип „аль-
фа-самца“ — успешного, доминирующего лидера 
с набором внешних маркеров: дорогая машина, 
статусная работа, накачанные мышцы, непробива-

емая уверенность. Этот образ вынуждает мужчи-
ну постоянно доказывать свою состоятельность, 
жить в режиме демонстрации. Даже достигнув 
вершин, такой „альфа“ часто чувствует себя оди-
ноким. Его окружают люди, заинтересованные в 
его ресурсах, а не в нем самом. Ему тоже нужны ис-

кренняя любовь и правда в отношениях, но плот-
ный слой манипуляций и неискренности делает 
это почти невозможным. Запрет на обычные че-
ловеческие слабости и эмоции оборачивается 
глубоким внутренним одиночеством», — объяс-
нил эксперт. 

Он также добавил, что самый мощный пласт 
стереотипов — общественный. 

«От мужчины ждут соответствия архетипам 
Отца и Воина-защитника. Отец — это образец 
духовной зрелости, стратег, опора и наставник. 
Воин — это добытчик, победитель, бесстрашный 
защитник своих убеждений и семьи. Стремясь со-
ответствовать идеалу Отца, мужчина может начать 
подавлять волю близких, обесценивать их мне-
ние, ограничивать их свободу — лишь бы под-
твердить свою значимость. Роль Воина в своем 
искаженном проявлении превращает мир в поле 
бесконечной битвы, где каждый воспринимается 
как угроза или конкурент. Это порождает хрони-
ческую озлобленность и конфликтность. Самый 
жестокий запрет здесь — запрет на уязвимость. 
Мужчина, запертый в этих архетипах, не может по-
казать слабость, усталость или неуверенность», — 
высказался психолог. 

Чернышов отметил, что не менее стереотипно 
звучит программа «Дом-дерево-ребенок». 

«Знаменитая триада „построить дом, посадить 
дерево, вырастить ребенка“ из мудрой древней 
рекомендации („сначала создай базу, потом заво-
ди семью“) превратилась в бездумный „джентль-
менский набор“. Изначальный смысл был утерян, 
и теперь эта программа выполняется формаль-
но, часто с конца. Мужчина „рожает“ ребенка, не 
имея ни эмоциональной, ни материальной осно-
вы, и считает, что на треть выполнил жизненный 
план. Но такой подход лишает семью и отцовство 
глубины. Дети воспитываются не в пространстве 
любви, а на руках у чужих людей и с гаджетами в 
руках. Главная опасность этого стереотипа — за-
прет на личный смысл. Мужчина не задает себе 
вопросов „зачем?“ и „для чего?“. Он просто следу-
ет инструкции. Наступает экзистенциальный ва-
куум: „Я все сделал. Что дальше?“. Предписанный 
смысл жизни завершается вместе с задачей. Чтобы 
избежать этой пустоты, многие мужчины „заходят 
на второй круг“, создавая новую семью и повто-
ряя цикл, вместо того чтобы найти собственные, 
осознанные цели и выстроить обновленные, глу-
бокие отношения с текущей партнершей», — за-
ключил он.

Илона Иванова, «Гaзета.Ru»

Как-то постепенно шутка: «А вообще-то по 
телефону можно еще и позвонить!» перестала 
быть остроумной. Сегодня звонить по телефону 
— это уже дурной тон.

Недавно я узнала, что людей, которые все еще 
звонят по телефону (Да! Такие есть!), называют 
«цифровой иммигрант». Это человек из прошло-
го, который до сих пор считает, что можно «про-
сто позвонить», не предупредив заранее и не со-
гласовав время. А между тем, сейчас звонок без 
предупреждения — это акт агрессии.

Если в 2010-х годах несанкционированный те-
лефонный звонок считался проявлением внима-
ния, то в 2025-м это приравнивается к вторжению 
в личное пространство с последствиями, срав-
нимыми с тактильным контактом с незнакомым 
человеком в переполненном лифте.

По статистике, доля голосовых вызовов в лич-
ном общении регулярно сокращается. И цифры 
там внушительные — до 15%. А вот мобильная 
передача данных, наоборот, выросла. И если, 
по данным исследования сотовых операторов, 
раньше интерес к звонкам падал только у моло-
дежи, то сейчас альтернативные способы связи 
уже вовсю осваивают люди старше 55 лет (по 
сути — это родители зумеров, которые вынуж-
дены подчиняться новым правилам).

Как стремительно все изменилось, и мы ока-
зались в этой точке с новыми — не прописан-
ными еще — но такими явными правилами циф-
ровой этики.

Следующий этап за звонками — голосовые 
сообщения. Длинное голосовое — моветон, это 
как «взятие в заложники». Человеку некуда деть-

ся, он вынужден слушать пять минут какие-то об-
щие пространные слова, беканье и меканье. И 
даже если ускорить сообщение, то нет такой оп-
ции, чтобы пропустить эти пустые слова. Все, что 
было сказано за пять минут, можно было сказать 
за 30 секунд. Остальное время считается просто 
украденным у человека.

Особенно цинично это выглядит в групповых 
чатах. Один отправляет голосовое на три ми-
нуты, а остальные десять человек должны это 
слушать? Это цифровой терроризм.

Еще хуже, когда человек в групповом чате от-
правляет голосовые сообщения про одно и то же. 
Ну вроде как: «Я не договорила!» И вот одни и те 
же сообщения с рассуждениями: «А правильно 
ли? А надо ли? А стоит ли?»

Дробление сообщений — это признак кли-
нического неуважения к человеку (потому что 
опять же это крадет время получателя).

«Привет»
«Слушай»
«Тут такое дело» 
«В общем»
«У меня вопрос»
Пауза 5 минут.
«А можно перенести сроки по отчету?»
В эти минуты проходят все пять стадий при-

нятия. Что там случилось? В чем дело? Почему 
такая пауза?!

Мне, как человеку, который еще помнит, что 
когда-то улыбку на тексте обозначали комбина-
цией «двоеточие-дефис-скобка», странно было 
узнать, что теперь многие безобидные эмодзи 
расцениваются как пассивная агрессия. И вот 

все эти улыбочки в тексте — это все может быть 
расценено так, как будто я подсмеиваюсь или из-
деваюсь. От греха подальше я теперь пишу все 
без эмодзи. И еще не ставлю точки. Потому что 
вот уже больше пяти лет, как точка в конце фразы 
«Еду домой» расценивается как пассивная агрес-
сия. Вроде как — «Я еду домой и сейчас вам всем 
там задам, проверю уроки и посмотрю, вытерли 
ли вы пыль». Я так увлеклась не ставить точки, 
что даже не всегда их ставлю в тексте (это очень 
бесит моих редакторов).

И главный ужас современной цифровой эти-
ки — это прочитать сообщения и замолчать. 
И молчать. Долго молчать.

Это раньше можно было сделать вид, что 
письмо не дошло или смска затерялась. Сейчас 
зловещая галочка «просмотрено» — это как при-
говор. Она кричит: «Я тебя вижу, я проигнори-
ровала твою просьбу/вопрос/существование, 
и мне плевать». Это цифровое хамство в чистом 
виде. Хотя, конечно, мы были бы не мы, если бы 
не научились читать с заблокированного экра-

на и потом намеренно не открывать сообщения.
Поэтому теперь, если нет возможности отве-

тить, многие пишут такие раздражающие фразы: 
«Отвечу позже». И вот тогда можно пропасть на-
долго с чистой совестью.

Ну и, конечно, если вы общаетесь с зумера-
ми (а мы скоро все с ними будем общаться, они 
же уже вышли на работу) — забудьте старческие 
гифки с котиками и обнимашечками. Это уже тоже 
не комильфо.

Оставьте это для тех, кто помнит, что когда-
то телефон был «домашний» и было круто, когда 
провод дотягивался до стола и тогда, под диктов-
ку в трубку, можно было записать всю домашку 
по математике. Вот это было классно!

И вообще — можно было позвонить друзьям 
и сказать: пошли гулять.

Слышала, что иногда некоторые люди до сих 
пор так делают.

Зинаида Лобанова, Газета.Ru
Фото: Даша Зайцева

Запреты, которые крадут  
мужское счастье

Психолог Чернышов: мужчины стали чаще жить в режиме демонстрации

Не звоните по телефону  
и перестаньте ставить точки.  
Это невежливо
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В последнее время, если признаться, я со-
вершенно не представляю, как там дела об-
стоят на избирательном поприще. Телевизор 
не смотрю, радио не слушаю и, если спросить 
меня в лоб, когда были какие-либо последние 
выборы в нашей стране, я разину рот, выпучу 
глаза и буду моргать ими, как филин в солнеч-
ный день. 

В нашей стране, как известно, выборы тайные, 
но я человек не скрытный и довольно часто го-
тов поделиться некоторыми своими секретами. 
Поделюсь и на сей счёт: в правдивость, легитим-
ность и прочее российской выборной системы 
перестал верить с тех пор, когда с народом, а 
именно с избирателями власть стала заигрывать. 
Устраивать выборы под видом различных мас-
лениц или проводов зимы, проводить лотереи, 
всучивать избирателю гостинцы, развлекать его 
низкопробной самодеятельщиной. Что-то мне 
стало подсказывать, что это не судьбоносные 
выборы, которые по совести, а некое подобие 
ярмарки, где черти невидимые пытаются выку-
пить твою душу. 

Ко всему прочему еще, бывало, интересовался 
у своих знакомых, подрабатывающих в местных 
избиркомах, как проходит у них работа. Спраши-
вал, к примеру, шутливо: «Ну что, Глеб Егорыч, как 
нынче обстоят дела с выборами? Много ли левых 
бюллетеней метнули в урну, много ли „мёртвых 
душ“ воскресили по бумагам?» И Глеб Егорыч, те-
атрально-скромно опустив глазки, отвечал чест-
но: «Не для газеты, Серёга, но не без этого, не без 
этого». Так что относительно выборов у меня уже 
сформирована своя чёткая платформа, с которой 
меня не сдвинет ни бронепоезд, ни чья-либо по-
пытка моего переубеждения.

А в 2004-м, помнится, некоторые тюменцы го-
лосовали даже за вычеркнутого из списка Рыб-
кина, как сами признавались, — ради хохмы. Ну 
а мы в редакции ради хохмы придумали очеред-
ную потешную акцию.

Без рук, без ног — проголосовать смог
Чучело огородное
Если бы знать, где соломку подстелить, — 

такой бы оказии не вышло. А особенно в гололёд, 
который недавно приключился в Тюмени. Я, как 
дурак радостный, побежал утром на выборы. Ра-
достный потому, что в этот день обещали и на 
автобусах бесплатно возить, и призы различные 
разыгрывать. Не успел на улицу выскочить, как 
шмякнулся об лёд так, что последние извилины 
из башки выскочили. Пришлось на верхнюю часть 
туловища гипс накладывать.

Ну а если серьёзно, решили в очередной шу-
точной акции проследить, как члены избира-
тельной комиссии идут навстречу избирателю. 
Для этого и обмотали меня десятком бинтов 
так, что не мог ни паспорта достать из ши-
роких штанин, ни ручку в руках удержать, чтобы 
расписаться. Для пущей убедительности через 
плечи пропустили метровый дрын так, что по-
хож я был на Чапая в бурке или, скорее, на чучело 
огородное.

Когда готовились, был один сомнительный 
момент. Что, если расценят нашу выходку как 
провокацию? А накануне по радио как раз сооб-
щили, что меры предосторожности принима-
ются наивысшие: и милиции будет много, и ме-
таллоискатели установят. Сей страх перебо-
рол в себе мыслью: а почему я не могу быть пока-
леченным? Моё право, как наряжаться на выбо-
ры. На худой конец, это праздник, а в праздники 
надо веселиться.

Даже калеке ничего не обломилось
Как только переступил порог профлицея № 1 

(мой избирательный участок по месту житель-
ства), море людей расступилось. Мужики чаще 
отворачивали глаза — не могли смотреть на 
эти страдания, а женщины в большинстве гля-
дели с сочувствием. Один знакомый юноша про-
изнёс изумлённо:

— Дядь Серёжа, где вас так угораздило?
— Да вот, гололёд, язви его в душу. Четвёртый 

позвонок хрустнул, и открепительный лист не 
успел получить. 

Дойдя до избирательных столов с урнами, не 
обнаружил ни одного стража правопорядка, и 

едва перевёл дух. По комиссии прошёл ропоток. 
Лишь те, кто меня узнал, осторожно стали рас-
текаться в улыбках. Кто-то шепнул:

— Это явно какой-то подвох.
Осмелевший, я тут же встал на дыбы: 
— Какой подвох!? Это ваш гололёд подвох. 

Песка насыпать не могут! Так подвохнулся, что 
едва от больничной койки оторвали. 

Тут я стал пытаться проявлять актив-
ность, какая обычно требуется при голосовании, 
но с коромыслом особо не развернёшься. Предсе-
датель комиссии любезно залез в мой брючный 
карман, достал паспорт, причитая при этом 
по поводу столь тяжелейшего недуга. Но моло-
дец, он не поддался на уловку и не стал расписы-
ваться за меня, тем более не согласился помо-
гать мне в проставлении галочки в бюллетене. 
Лишь с сочувствием на лице, опустив глаза, он 
осторожно упрашивал:

— Ну как-нибудь постарайтесь. Ну хоть 
чуть-чуть...

При этом создавалось ощущение, что он го-
тов был схватить за дрын-коромысло и вывер-
нуть меня так к бюллетеню, чтоб я поскорей 
что-нибудь сделал и смотался отсюда.

В кабинке я уронил паспорт. Стал подни-
мать: пыхтел, сопел, крыльями чуть занавески 
не оборвал. Кто-то решил помочь, сунул в кабину 
нос, тем самым нарушив всю тайну моего голо-
сования. Но мне это было симпатично. К черту 
всякие там формальности, в России всё должно 
быть по-домашнему.

Опустив листок в урну, я вспомнил, что обе-
щали на участках бесплатно проверять зрение 
и измерять давление. Возгласом, похожим на рёв:

— Где тут глаза можно проверить? — при-
вёл в некое замешательство мужчину в погонах, 
который сидел на случай чрезвычайной ситуа-
ции. В его взгляде был немой вопрос: «Зачем та-
кому поломанному еще и зрение проверять?», но 
вслух он произнёс:

— А-а-а, у нас здесь глаза не проверяют.
Затем была очередь за «лотерейными» би-

летиками. Пристроился в хвост. Сердобольная 
женщина посоветовала:

— Пройдите вперёд, вас ведь без очереди про-
пустят.

Очередь и впрямь расступилась. Запустив за-
бинтованную культяпку вглубь барабана, почув-
ствовал, как к ней прилипло штук восемь биле-
тов. Мальчик-барабанщик онемел, не зная, что в 
таком случае делать. Но я не хапуга, попросил его 
попридержать один билет, остальные стряхнул 
обратно. Подсуетилась рядом стоящая моло-
душка, помогла разорвать билет. Естествен-
но, там было пусто. Женщина за спиной сочув-
ственно-облегчённо пробурчала:

— Даже калеке ничего не обломилось.
На крыльце шёл концерт. Вертелась Баба-Яга, 

которая своим видом мне всю малину испорти-
ла. На её фоне мои бинты уже также смотрелись 
клоунским одеянием. Поплясав перед народом, 
махнул рукой и крикнул ободрённо:

— Не повезло с призами, тогда поедем бес-
платно на автобусах кататься.

Не успел залезть в автобус, как молодой че-
ловек уступил место. Я его успокоил:

— Сидите, сидите. Мне стоя лучше.
Но парень уже ломился от меня на другой ко-

нец автобуса.

Помогите сходить в туалет
Прыгая по прохладному городу, я, естествен-

но, в какой-то миг захотел в туалет. Вот тут-
то юмор и закончился. Я был в положении пере-
вернутого жука, что ворочается на спине и не 
может подняться на лапки.

Коллеги увидели в этом продолжение темы, и, 
стиснув зубы, я пошёл наступать на обществен-
ные туалеты. В жертву угодил WC, что располо-
жен у фонтана на улице Тульской.

— Вы бесплатно сегодня не обслуживаете?
Женщина долго вглядывалась в чудо-юдо, 

всплывшее перед её оконцем. 
— Нет, не обслуживаем. 
— Вот досада. Автобусы сделали бесплатны-

ми, а туалеты нет. Хоть умри тут.
Окошко захлопнулось. Через 10 минут я, ра-

достный, снова подлетел к нему:

— Вот, денег нашёл, но я ширинку не в состо-
янии расстегнуть. Вы не поможете?

Хозяйку туалета разогнуло так, будто у ро-
бингудовского лука тетива лопнула. В смуглом 
проёме окошечка я разглядел в её каморке двух 
мужиков. Они смачно жевали беляши. Случилась 
пауза, и я в замешательстве ничего лучшего не 
смог придумать, как с той же просьбой обра-
титься к ним. Мужики враз перестали жевать. 
Молодой заморгал глазами и замотал головой. У 
того, что постарше, запрыгали желваки. Я, чер-
тыхаясь, отскочил от общественного туалета.

На тротуаре одна бабушка, едва стоящая на 
ногах и с огромным фингалом под глазом, попы-
талась откликнуться на моё мучение:

— Да неужели нет мужика, который помо-
жет мужику?!!! Да вы что сволочи-то такие все! 
Да куда это годно.

Удивительно, бабушка едва стояла на ногах, 
но ни одного матерного слова не произнесла. Но 
своими криками очистила тротуар от людей. 

Потом я обращался к людям с просьбой по-
мочь позвонить по телефону-автомату. Кар-
точка у меня лежала в кармане брюк. Здесь люди 
откликались охотнее. Выбирал в основном сим-
патичных женщин. Доставляло неписаное удо-
вольствие, как они нашаривают у меня в кармане 
телефонную карточку. В последний момент по-
здравлял их от имени «Тюменских ведомостей» и 
желал читать нашу газету. Женщины удивлен-
но всхохатывали и обзывали меня проказником.

Напоследок по дороге домой я забрёл ещё на 
один избирательный участок. С председателем 
этой комиссии состоялся примерно следующий 
диалог, за всё время которого за моей спиной про-
стоял страж порядка.

— Скажите, у меня вот как получилось. Рас-
писаться даже не могу.

— Ой, ой, да вы что. Ну кто-нибудь, может, 
распишется за вас. Паспорт у вас с собой?

Женщина зашарила глазами по залу в поисках 
того, кто может за меня расписаться. 

— Ну а крестик поставить в бюллетене? Я 
и этого не смогу.

— Да, поди, и крестик поставят. Что ж де-
лать, раз такое случилось?

— Ну ладно, я приду попозже со своим чело-
веком.

— Конечно, конечно. Только обязательно при-
ходите.

Эпилог
Когда покидал этот избирательный уча-

сток, об меня чуть не споткнулись мама с доч-
кой. Мама ошалело вскинулась к дочке:

— Ой, смотри, как мальчишку бедного раз-
вернуло.

Она, казалось, была готова подставить спину 
и нести искорёженного мужика в тёплое место. 
Увидев радостную улыбку на моём лице, слегка 
даже расстроилась. 

Вывод после акции сделал такой: народ у нас, 
невзирая на житейские катаклизмы, в глубине 
остаётся добрым. Почти всегда готов навстре-
чу страждущему: и место везде уступят, и даже 
проголосовать за тебя готовы. С таким наро-
дом нигде не пропадёшь.

P. S. По данным горадминистрации на 16 мар-
та, счастливчики забрали 1609 призов из «Эльдо-
радо». Машины выиграли Елена Адолина, Екате-
рина Быкова, Евгений Воробьев (надеемся, не мэр 
Тобольска, хотя почему бы и нет), Юрий Богомо-
лов и Людмила Юшкова. 

Сергей Ханин

Голосуй — не голосуй...
Девяносто шестая глава новой книги Сергея Ханина 
«Тюменские ведомости»

Когда говорят про выборы, невольно 
вспоминаю фильм «День выборов», где груп-
па политтехнологов ненароком выиграла 
гонку, сделав губернатором случайного че-
ловека. Конечно, там все утрировано, но в 
целом довольно точно передан безумный 
дух выборов 90-х и нулевых. В то время по-
литтехнологи могли решить практически 
все (вспомните победу Бориса Ельцина в 
1996-м). 

Сегодня состязательной политики в стра-
не не осталось, а выборы превратились в 
унылые кампании эпохи застоя. Да и полит-
технологи, такое ощущение, что вымерли 
тоже. Грустно? Зато ста-
бильность... 

 
Богдан Логинов,  
редактор газеты  

«Тюменские ведомости»

КОММЕНТАРИЙ
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Музыкальное путешествие с Денисом Мацуевым

Ещё один проект с участием «СИБУРа»

В рамках благотворительной программы «Фор-
мула хороших дел» ПАО «Сибур Холдинг» уже мно-
го лет развивает образовательное и культурное 
пространство в Тобольске. Тем самым увеличивает 
возможности реализации творческого потенци-
ала местных жителей и работников профильных 
сфер. Яркий тому пример — Свободный молодёж-
ный театр, который из объединения любителей 
стал полноценным храмом Мельпомены.

В прошлом году при поддержке нефтегазо-
химической компании стартовал мультиформат-
ный проект «Культурная кафедра». Очень скоро 
он стал популярным у горожан, демонстрируя 
значительный рост количества мероприятий 
и участников. В 2025 году в проект вошли теа-
тральные постановки и образовательные лекции, 
фестиваль «Радуга талантов», уличная выставка 
иллюстраций в честь знаменитого земляка, ска-
зочника Петра Ершова... Ни много ни мало 17 
мероприятий!

Так, тоболяки, собравшиеся в историческом 
здании бывшей губернской гимназии, получили 
возможность погрузиться в историю современно-
го искусства. Преподаватель отделения искусств 
и культуры им. А. А. Алябьева Тобольского много-
профильного техникума Регина Нагуманова раз-
работала специальный цикл лекций для широкой 
публики. Тогда же прошла встреча под названием 
«Голоса времени. Декабристы в поэзии поколе-
ний», посвященная 200-летию восстания на Се-
натской площади в Петербурге.

— «Культурная кафедра» — замечательный 
проект, которого, как мне кажется, очень не хва-
тало городу, — отмечает, специалист МАУ «Кре-
ативные индустрии Тобольска» Евгения Агапова. 
— Он дает возможность каждому человеку, неза-
висимо от возраста, расширить кругозор и просто 
с пользой провести время.

В мае городской театральный фестиваль «Ра-
дуга талантов» собрал на площадке Свободного 
молодежного театра более 100 участников, ув-
леченных театральным творчеством в Тоболь-
ске. Девять спектаклей большой формы прош-
ли бесплатно.

Летний сезон «Культурной кафедры» был посвя-
щен интеллектуальному досугу. Лекции на тему воз-
никновения нейронных сетей и современных тен-
денций в генерации изображений пользовались у 
тоболяков успехом. А ещё проект представил вы-
ставку «Цифровые сказки», приуроченную к 210-ле-
тию со дня рождения автора «Конька-горбунка».

Финальным аккордом мероприятий стал осен-
ний цикл лекций по истории кино. Преподава-
тель дисциплин по специальности «Дизайн» То-
больского многопрофильного техникума Татьяна 
Грехова провела семь встреч, представив автор-
ский обзорный курс с презентациями о ключевых 
трансформациях и событиях кинематографа, до-
ступный для широкой аудитории. 

— Лекции Татьяны Николаевны не только ин-
тересны, но и чрезвычайно полезны. Они предо-
ставляют возможность детально изучить киносфе-

ру. Поскольку я обучаюсь по творческому направ-
лению, новые знания помогают глубже понимать 
особенности и специфику кинотеатральной дея-
тельности, — поделился впечатлениями, студент 
Арсений Соколов.

— Сложно поверить, как много образователь-
ных мероприятий нам удалось провести за год, — 
рассказывает куратор проекта и директор Сво-
бодного молодёжного театра Ольга Солодова. — У 
нас сформировалась постоянная аудитория, есть 
молодежь, которая не пропустила ни одной лек-
ции. В то же время точное количество вовлечен-

ных в наш проект определить сложно. Например, 
художественная выставка до сих пор находится на 
туристическом маршруте нижнего посада Тоболь-
ска, и мы не можем подсчитать, сколько жителей 
и гостей города ее видели. 

Поддержка компании «Сибур», правительства 
Тюменской области поможет улучшить культур-
ную и городскую среду Тобольска и сделать его 
привлекательным туристическим центром.

Елена Кузнецова
Фото: пресс-служба «ЗапСибНефтехима»
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Мацуева с нашим городом связывают дол-
гие творческие отношения. Сюда он приезжал 
еще начинающим исполнителем, только дела-
ющим себе имя. И так же трепетно относился 
к своей публике, став мировым виртуозом. Он 
каждый раз признается в любви тюменскому 
зрителю. 

Открытие фестиваля было посвящено камер-
ной музыке, жанру, который, по словам Дениса 
Мацуева, постепенно уходит  с большой сцены. 
На пресс-подходе перед открытием фестиваля 
артист особо подчеркнул уникальность форма-
та: «Это остается неким интимным действом,  на-
стоящей лабораторией музицирования, и я это 
обожаю, тем более что в каждом отделении будут 
разные составы».

В первый вечер к выдающемуся пианисту  Де-
нису  Мацуеву присоединились скрипачка Елена 
Таросян, виолончелист Борислав Струлев, скри-
пач Лоренц Настурика Гершовичи, концертмей-
стер Мюнхенского филармонического и Мариин-
ского оркестров, и виолончелист Александр Рамм. 
Зрители погрузились в мир русской камерной 
музыки. Услышали «Элегическое трио» №1 Сергея 
Рахманинова, Трио №2 для скрипки, виолончели и 
фортепиано, соч.67 Дмитрия Шостаковича и Трио 
«Памяти великого художника» Петра Чайковского.

О последнем  произведения Денис Мацуев 
сказал: «Я заставил Лоренца выучить Трио Чай-
ковского, пожалуй, оно самое сложное во всем 
камерном репертуаре. Это огромная симфония, 
которую мы играем практически час».

Фестиваль Дениса Мацуева вновь подтвер-
дил свою репутацию площадки для встречи луч-
ших музыкантов. Уникальная программа, состав-
ленная из произведений русских композиторов, 
позволила глубже понять и оценить богатство  
отечественной музыкальной культуры.

Настоящим подарком  публике стал  Пятый кон-
церт Бетховена, исполненный Денисом Мацуе-
вым с Тюменским филармоническим оркестром 
(художественный руководитель и главный дири-
жёр Юрий Медяник).

«Денис Мацуев — виртуозный пианист, из-
вестный своим глубоким пониманием класси-
ческой музыки и невероятной техникой испол-
нения. Он  словно  жил каждой нотой. Его игра 
была одновременно мощной и нежной. Он умело 

сочетал яркие акценты и мелодичные линии, за-
ставляя публику затаить дыхание. Быстрые пасса-
жи и сложные аккорды звучали с удивительной 
легкостью, а оркестр поддерживал его в этом 
музыкальном путешествии. Музыка, пронизан-
ная величием и страстью, захватила всех при-
сутствующих, — пишет музыкальная критика. 
— Этот вечер стал настоящим путешествием в 
мир музыки, которое объединило людей и по-
дарило радость».

Завершился фестиваль  яркой премьерой — 
программой в жанре симфоджаз. Ее изюминкой 
является  импровизация, которая происходит 
здесь и сейчас. Выступление не  запланирован-
ное, и повторить его невозможно. По словам Де-
ниса Мацуева,  это  поистине эксклюзивный опыт, 
дарующий фантастическую свободу на сцене.

Анна Круч
Фото: пресс-служба ТКТО

Традиционный музыкальный фестиваль, вдохновителем и организатором которого 
является народный артист России  Денис Мацуев, прошёл в Тюмени в14 раз

МУЗЫКА — ЕГО СТИХИЯ

ИЗУЧАЕМ КИНОСФЕРУВЫСТАВКА «ЦИФРОВЫЕ СКАЗКИ» СВОБОДНЫЙ МОЛОДЁЖНЫЙ ТЕАТР (СЦЕНА ИЗ СПЕКТАКЛЯ)

ДЕНИС МАЦУЕВ И ЮРИЙ МЕДЯНИКНА РЕПЕТИЦИИ


	TG №21(563)_1
	TG №21(563)_2
	TG №21(563)_3
	TG №21(563)_4
	TG №21(563)_5
	TG №21(563)_6
	TG №21(563)_7
	TG №21(563)_8
	TG №21(563)_9
	TG №21(563)_10
	TG №21(563)_11
	TG №21(563)_12
	TG №21(563)_13
	TG №21(563)_14
	TG №21(563)_15
	TG №21(563)_16

